
 

 

令和４年度機構評議会質疑要約 

 

委 員  

森 林 の 研 究 を ⻑ 期 に 続 け よ う と 思 っ て い て も 、 ⼈ 的 制 約 や 予 算 の 制 約 な ど

で 途 切 れ て し ま う こ と が あ る と 思 う が 、 「 こ こ は ⻑ 期 で 残 そ う 」 と い う 判 断 の

視 点 や 考 え ⽅ 、 あ る い は 試 験 地 の 維 持 管 理 な ど は ど う な っ て い る か 。  

カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル 、 吸 収 源 対 策 、 あ る い は 地 域 材 と し て 保 続 的 に 使 う

と き に も 、 ⻑ 期 の 成 ⻑ 量 デ ー タ は ⽋ か せ な い ⼤ 事 な も の な の で 、 継 続 し て 欲 し

い 。  

回 答 １  

明 確 な 判 断 基 準 を 設 け て い る わ け は な い が 、 採 り 直 し の 利 か な い デ ー タ で

あ る か ど う か を 基 準 に 判 断 し て い く こ と に な る と 考 え て い る 。 同 じ 地 域 で ⻑ く

観 測 し て い た 所 で も 、 そ の 後 の 経 過 の 中 で 絞 り 込 ん で 、 「 こ こ だ け は 続 け る 」

と い う 判 断 を し て き た 事 例 も あ る 。  

⻑ 期 的 に 続 け る に は ⼗ 分 な 予 算 を 充 て る 必 要 が あ る が 、 そ れ が で き な い 場

合 も あ る 。 基 本 的 な 考 え ⽅ と し て は 、 そ こ で 採 れ た デ ー タ 、 あ る い は そ こ で デ

ー タ を 採 っ て い る こ と の 価 値 を ⾼ め る 必 要 が あ る 。 デ ー タ ベ ー ス 公 開 も そ の ⼀

つ で 、 な る べ く い ろ ん な ⼈ に 使 っ て も ら え る よ う に デ ー タ を 提 供 し て い る 。 単

に 国 内 だ け で は な く て 、 海 外 に 向 か っ て も 情 報 を 発 信 す る 。 最 近 の 事 例 で 、 海

外 の 雑 誌 に 「 こ う い う デ ー タ を 採 っ て い る 場 所 が あ っ て 、 そ の デ ー タ が 使 え



 

 

る 」 と い う こ と を 紹 介 す る 記 事 を 書 い た こ と が あ り 、 そ れ に よ っ て 海 外 か ら の

利 ⽤ 申 し 込 み が 増 え た ケ ー ス も あ る 。  

ま た 、 森 林 の 成 ⻑ 、 動 態 、 気 象 な ど 、 い ろ ん な デ ー タ を 採 っ て い る の で 、

そ う い う も の を 相 互 に 使 っ て デ ー タ ベ ー ス の 価 値 を さ ら に 上 げ る こ と が 、 ⼤ き

な 外 部 資 ⾦ を 取 る う え で も ⼤ 事 な こ と だ と 考 え て い る 。  

回 答 ２  

今 後 、 ど う や っ て 引 き 継 い で い く か を 考 え な け れ ば い け な い 。 特 に 、 最 近

の 若 ⼿ は 博 ⼠ 課 程 を 取 っ て か ら 研 究 所 に ⼊ っ て く る た め 、 ま ず 、 （ ⾃ 分 の ） 論

⽂ を 書 か な け れ ば い け な い と い う 考 え ⽅ が ⾮ 常 に 強 い ⼈ が 多 い 。 私 が ⼊ っ た と

き は 、 研 究 室 の 仕 事 と い う 考 え ⽅ が ま だ 残 っ て い て 、 昔 な が ら の 試 験 地 に み ん

な で 調 査 に ⾏ く と い う や り ⽅ で ⻑ 期 的 な 研 究 が 引 き 継 が れ て き た ⾯ が あ る 。  

デ ー タ を ⻑ く 採 る だ け で は な く 、 成 果 が ち ゃ ん と 出 る も の は き ち ん と 発 表

し て 、 し か も 、 国 際 的 な デ ー タ ベ ー ス に も 登 録 し て 、 （ 調 査 と 成 果 の ） バ ラ ン

ス を 取 り な が ら 上 ⼿ に 進 め て い く こ と が 今 後 の 課 題 で あ る 。 そ れ に よ っ て 、 な

る べ く 持 続 可 能 な 形 で 続 け て い き た い 。  

樹 ⽊ だ け で は な く 、 ⽔ ⽂ 関 係 と か 、 あ る い は ⽊ 材 関 係 の デ ー タ ベ ー ス と か 、

い ろ い ろ な 標 本 も 維 持 し よ う と 努 め て い る 。  

 

委 員  

⼤ 学 で は ⼤ 型 の プ ロ ジ ェ ク ト を 取 っ て く る と 、 間 接 経 費 の 額 に 応 じ て 、 そ



 

 

れ な り の イ ン セ ン テ ィ ブ を 給 料 と し て ⽀ 払 っ て い る 。 森 林 総 研 で は 、 そ の よ う

な こ と は 制 度 上 で き な い か 。  

回 答  

現 状 、 間 接 経 費 に つ い て は 、 そ の 全 て が 光 熱 費 に 回 っ て い る 状 況 で あ る 。

何 ら か の イ ン セ ン テ ィ ブ の よ う な 構 造 を 設 計 す る 必 要 は 感 じ て い る 。  

 

委 員  

研 究 や 開 発 は （ ⽇ 本 の ） 財 産 だ と 思 う 。 特 許 の 申 請 を 多 く ⾏ っ て い る よ う

だ が 、 知 財 的 な 戦 略 は ど う な っ て い る か 。 ⽵ の 業 界 を ⾒ て い て も 、 実 際 、 ⽇ 本

か ら い ろ ん な 派 遣 の ⼈ た ち が （ 外 国 に ） ⾏ っ て 、 向 こ う で 炭 な ど の 技 術 を 教 え

る こ と が 多 い 。 し か し 、 そ れ を 教 え た こ と に よ っ て 、 結 局 、 最 終 的 に は 国 内 の

⼈ た ち が ⾃ 分 た ち の ⾸ を 絞 め る 現 状 に な る こ と が 多 い 。  

ま た 、 事 業 化 す る 段 階 に は 既 に 情 報 が 流 れ て い て 、 い わ ゆ る 枠 取 り 特 許 み

た い な こ と を さ れ て し ま う と 、 ⽣ 産 が で き な く な る こ と が あ る 。 そ の 辺 の 対 策

は 考 え て い る か 。 そ の 辺 の 知 財 戦 略 を し っ か り す る こ と で 、 も し か す る と ⽇ 本

の 強 み に な る の で は な い か 。  

回 答  

成 果 と し て 公 表 す る と い う の は 公 知 化 す る こ と な の で 、 そ こ は 知 財 と は 切

り 分 け て 扱 っ て い る 。  

知 財 に つ い て は 、 ま だ 明 ⽰ 的 な 作 戦 を ⽴ て て い る 状 況 で は な い が 、 ま ず は 、



 

 

権 利 化 を ⼼ 掛 け て い る 。  

ま た 、 知 財 関 連 の 専 ⾨ 家 を 派 遣 す る 国 の 事 業 が あ る の で 、 専 ⾨ 家 に 相 談 し

た り 、 助 ⾔ を も ら っ た り し て い る  

今 、 経 済 安 全 保 障 と い う ⽂ 脈 の 中 で 、 成 果 の 取 り 扱 い に つ い て は 今 ま で に

な い よ う な 注 意 の 払 い ⽅ が 必 要 に な っ て い る 部 分 も あ る 。 そ れ に つ い て は チ ェ

ッ ク 体 制 も 含 め て 充 実 を 図 ろ う と し て い る 。 グ ロ ー バ ル 化 が 進 む な か で バ ラ ン

ス を 取 り な が ら や ら な い と い け な い ⾮ 常 に 重 要 な 課 題 だ と 考 え て い る 。  

 

委 員  

機 構 の 最 終 ⽬ 的 は 、 技 術 と 知 ⾒ を 社 会 に 効 果 的 に 還 元 す る こ と だ と 考 え ま

す 。 「 第 5期 中 ⻑ 期 計 画 」 に も 「 橋 渡 し 機 能 の 強 化 」 と 記 載 さ れ て い ま す が 、

国 有 林 や 都 道 府 県 、 市 町 村 、 企 業 等 々 、 外 部 へ の 橋 渡 し の 今 の や り ⽅ が 本 当 に

適 当 な の か 。  

残 念 な が ら 、 そ う い っ た 情 報 が 関 連 団 体 や 業 界 団 体 を 通 じ て ⼀ 切 回 っ て き

て い な い の が 現 状 で あ る 。 関 連 す る ⼈ た ち に も 興 味 関 ⼼ を 持 っ て も ら っ て 成 果

を ⽣ か す た め に 、 そ う い っ た 情 報 を 細 部 に ま で 届 け て ほ し い 。  

ま た 、 実 際 に 異 業 種 を 含 め て 情 報 交 換 し な が ら 新 た な 研 究 に 結 び 付 い て い

る 例 に つ い て 進 捗 を 含 め て 教 え て ほ し い 。  

 

回 答 1 



 

 

研 究 成 果 を 外 部 の ⼈ に ど の よ う に 情 報 提 供 す る か と い う こ と に 関 し て は 、

⽉ 並 み な ⾔ い ⽅ を す れ ば 、 ま ず は イ ン タ ー ネ ッ ト 等 で の 成 果 公 表 と い う こ と に

な る 。 そ れ 以 外 に 公 開 講 座 な ど も ⼀ 般 向 け に 開 い て 情 報 を 提 供 し て い る 。 私 た

ち に 与 え ら れ た ツ ー ル は 、 そ ん な に 多 く は な い と い う こ と と 、 そ の 中 で ど の よ

う に し て い く か と い う こ と は 、 当 然 な が ら 課 題 と し て 認 識 し て い る 。  

⼀ ⽅ で 、 ど こ に ど の よ う な 研 究 課 題 が あ る の か は 地 ⽅ ご と に 拾 っ て い る 。

例 え ば 、 県 の 林 業 試 験 場 、 地 ⽅ ⾏ 政 、 国 有 林 、 そ し て 、 林 野 の ⾏ 政 担 当 者 に も

⼊ っ て も ら っ て 、 ブ ロ ッ ク 毎 に 会 議 を 年 に ⼀ 度 実 施 し て い る 。 そ こ で 地 域 課 題

を 認 識 し た 中 か ら 、 予 算 化 す る も の 、 研 究 課 題 と し て 共 同 研 究 を や れ る も の 、

そ う い っ た タ ッ グ を 組 め る 相 ⼿ が ど こ に 居 る の か と い う こ と を 拾 い あ げ て い る 。  

私 た ち か ら ⼀ ⽅ 的 に 情 報 発 信 を し て も 届 い て い な い こ と も 当 然 あ る だ ろ う

し 、 逆 に 、 地 域 の ⼈ に 課 題 を 寄 せ て も ら う た め の ネ ッ ト ワ ー ク づ く り も 簡 単 で

は な い と 考 え て い る 。  

実 際 に 異 業 種 を 含 め て 情 報 交 換 し て い る 例 と し て は 、 森 林 総 研 の 中 に

FICoN（ 森 林 産 業 コ ミ ュ ニ テ ィ ー ネ ッ ト ワ ー ク ） と い う 事 務 局 を 設 置 し て 、 関

連 す る 研 究 課 題 ご と に ⾃ 分 た ち の 研 究 者 の ラ イ ン だ け で は な く て 、 そ れ に 関 連

す る 企 業 、 ほ か の ⼤ 学 研 究 機 関 、 さ ら に は 異 分 野 の ⼈ た ち と 接 触 す る よ う な 機

会 を 設 け て い る 。  

そ の 中 か ら コ ン ソ ー シ ア ム を ⽴ ち 上 げ て 研 究 に つ な げ 、 そ の 研 究 成 果 を フ

ィ ー ド バ ッ ク す る と い う 形 で 、 今 の と こ ろ 、 で き る 限 り の ⼿ を 尽 く そ う と 考 え



 

 

て い る 。 ⾜ り な い と こ ろ は 、 今 後 も 考 え て や っ て い き た い 。  

回 答 ２  

FICoNと は 、 も と も と 「 伐 っ て 、 使 っ て 、 植 え て 、 育 て る 」 と い う 、 ⽇ 本

の 森 の 循 環 利 ⽤ の サ イ ク ル が う ま く 回 る よ う に す る た め の も の 。  

農 林 ⽔ 産 省 に は 、 い ろ ん な 分 野 の ⽅ 々 が 連 携 を 組 ん で 、 そ の 中 で 競 争 的 資

⾦ を 取 り に ⾏ く と い う 、 「 『 知 』 の 集 積 と 活 ⽤ の 場 」 と ⾔ う ⼤ き な 枠 組 み が あ

り 、 そ の 中 に は ⼩ さ な プ ラ ッ ト フ ォ ー ム が 幾 つ も あ る が 、 ⼩ さ な プ ラ ッ ト フ ォ

ー ム が そ れ ぞ れ の 思 い で ⾃ 分 た ち の ⽬ 標 だ け を 進 め て し ま う と 、 「 伐 っ て 、 使

っ て 、 植 え て 、 育 て る 」 が 回 ら な く な る と い っ た こ と に も な り か ね な い の で 、

そ う な ら な い よ う に 横 串 を 通 す よ う な 活 動 を し よ う と い う こ と で FICoNを 始 め

た 。  

実 際 に 始 め て み る と 、 川 上 は 、 ⼭ 持 ち の ⼈ 、 林 業 を 経 営 し て い る ⼈ 、 素 材

⽣ 産 業 者 の ⼈ 、 運 送 業 の ⼈ 、 川 中 だ と 、 製 材 業 の ⼈ 、 集 成 材 を 造 っ て い る 会 社

の ⼈ 、 川 下 だ と 、 建 設 業 の ⼈ 、 あ る い は ⼟ ⽊ で 杭 と し て ⽊ 材 を 使 い た い と い う

⼈ が い る 。 そ う い っ た ⼈ た ち は 、 会 社 と し て 参 加 す る 場 合 と 、 個 ⼈ で ⼊ っ て ⾃

由 に 意 ⾒ を 述 べ て も ら う 場 合 が あ る が 、 ⾃ 由 闊 達 な 議 論 の 場 に し た い と 考 え て

い る 。  

そ う い っ た 中 で 、 例 え ば 、 弊 所 で ⾏ っ て い る ⽊ の 酒 に つ い て も 、 基 本 的 な

技 術 は 、 こ こ で 作 っ た も の だ が 、 FICoNの 中 で は 森 林 系 の 各 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム

の 代 表 が 集 ま る 会 議 も ⾏ っ て い て 、 そ こ で は 、 「 地 域 に 展 開 し て い き た い の で 、



 

 

ま た お 声 か け い た だ き た い 」 と い っ た 紹 介 も し て い る 。 ま た 、 ⽊ の 酒 は 、 令 和

4年 度 か ら 新 た な イ ノ ベ 事 業 も 開 始 し て い る の で 、 そ う い っ た と こ ろ で も

FICoNを 活 ⽤ し て い る 。  

ま た 、 FICoNに 参 加 し て い る い ろ ん な メ ン バ ー が 声 を か け て 、 さ ら に 輪 を

広 げ て い た だ い て い る 。 最 近 だ と 、 林 業 経 営 者 協 会 （ ⽇ 本 林 業 経 営 者 協 会 ） で

も 広 め て い た だ い て 、 多 く の ⼈ が 参 加 し て 活 動 を 続 け て い る 。  

総 研 か ら の 参 加 者 は 、 事 務 局 と し て は 数 名 だ が 、 FICoNで 開 催 す る 検 討 会

の と き に は 、 私 た ち の 研 究 職 の メ ン バ ー も 講 師 な ど で 加 わ る こ と が あ る 。 そ う

す る と 、 そ の ⼈ の 専 ⾨ 知 識 を 活 か せ る 関 係 者 の 中 で 輪 が 広 が っ て い く の で 、 そ

れ を 機 会 に 川 上 、 川 中 、 川 下 が 連 携 を 深 め る こ と が で き て 、 私 た ち の 活 動 も 社

会 か ら も よ り ⾒ つ め ら れ る こ と に な る 。  

例 え ば 、 令 和 4年 2⽉ の 検 討 会 は 、 「 林 業 の 現 場 で ど の よ う な 技 術 開 発 が ⾏

わ れ て い る か 」 を テ ー マ に ⾏ っ た が 、 実 際 に ⼭ で 林 業 を 経 営 し て い る ⼈ か ら 、

「 新 し い 下 刈 り の や り ⽅ を も う 少 し 詳 し く お 聞 き し た い 」 と い う 質 問 が あ り 、

そ れ に 答 え る こ と で 現 場 へ の 橋 渡 し を 個 々 の 研 究 者 が 直 接 す る 場 ⾯ も あ り 、 モ

チ ベ ー シ ョ ン が よ り ⾼ ま る 状 況 に な っ て い る と 考 え て い る 。  

 

委 員  

今 、 ど の 企 業 も 組 織 も 、 社 会 全 体 が ⼈ 材 育 成 に か な り 苦 労 し て い る 。  

職 員 の ⼈ た ち の 異 業 種 と の 交 流 も 掲 げ て い る こ と で あ る し 、 仕 組 み の 中 に



 

 

「 ⼈ 材 育 成 」 と い う 形 も ⼀ つ ⼊ れ て 、 職 員 を ぜ ひ 外 に ど ん ど ん 出 し て ほ し い 。  

実 際 に 現 地 に 積 極 的 に ⾶ び 込 ん で 、 ⾜ 元 を ち ゃ ん と ⾒ つ め な が ら 、 ぜ ひ 着

実 に ⼈ 材 育 成 を し て ほ し い 。 ⼈ 材 育 成 と し て い ろ ん な こ と に チ ャ レ ン ジ す る こ

と に 対 す る 機 構 の 課 題 は 何 か あ る か 。  

回 答  

当 ⽅ は 研 究 機 関 な の で 、 も っ ぱ ら 研 究 を す る 研 究 職 員 は 、 当 然 な が ら ⼀ 般

事 務 職 と は 別 の モ チ ベ ー シ ョ ン を 持 っ て い る 。 ⼀ 般 職 員 は 、 研 究 基 盤 を ⽀ え る

会 計 、 総 務 、 資 産 の 管 理 な ど を し て い る が 、 い わ ゆ る 通 常 の 事 務 を や っ て い る

サ ラ リ ー マ ン の よ う に 、 そ れ だ け で 、 「 今 ⽇ ⼀ ⽇ 終 わ っ た ね 」 と は な っ て ほ し

く な い と 考 え て い る 。  

国 ⽴ 研 究 機 関 に 所 属 し て い る の で あ れ ば 、 所 属 し て い る 研 究 員 は ど の よ う

な 仕 事 を し て い て 、 ど の よ う な 社 会 貢 献 を し て い る の か と い っ た 視 点 で 認 識 を

深 め て 欲 し い と い う こ と も あ っ て 、 こ こ 数 年 の 採 ⽤ 者 に 対 し て は 、 で き る 限 り

現 場 を ⾒ せ る と い う こ と を や り 始 め て い る 。 そ れ に よ っ て 、 ⾃ 分 た ち が こ の 職

に 就 い た 意 義 を 考 え る こ と に な る 。  

今 、 ま さ に モ チ ベ ー シ ョ ン と い う 話 が あ っ た が 、 採 ⽤ 応 募 者 は 地 元 志 向 が

強 く 、 さ ら に 昨 今 の 売 り ⼿ 市 場 の 中 で 、 ⾯ ⽩ く な い 仕 事 を 続 け た い と 思 っ て い

る の で は な く て 、 当 然 な が ら 、 「 ⽣ き が い を 感 じ た い 。 仕 事 の や り が い が 必 要

だ よ ね 。 」 と 思 っ て く れ る 若 者 が 多 い と も 感 じ て い る 。 そ う い っ た ⼟ 壌 を 育 成

す る た め に も 、 様 々 な フ ィ ー ル ド で ⾃ 分 が 従 事 し て い る 以 外 の 世 界 を ⾒ せ る 、



 

 

林 業 の 姿 を ⾒ せ る 、 も し く は ほ か の 部 ⾨ の 仕 事 も ⾒ せ た 上 で 、 ⾃ 分 の ⽴ ち 位 置

を ⾃ 覚 さ せ る こ と が い い と 思 っ て い る 。  

採 ⽤ に 関 し て も 、 4⽉ 採 ⽤ だ け で は な く て 、 社 会 経 験 者 採 ⽤ も 含 め 、 線 引 き

を し て い な い し 、 ⾼ 卒 、 ⼤ 卒 と い う 試 験 区 分 も あ ま り 明 確 に す る 必 要 は な く な

っ て き て い る 。 要 は 、 様 々 な こ と を 考 え る ⼈ が 居 て 、 必 ず し も 農 学 部 出 ⾝ で は

な く て も 、 多 様 な 分 野 の ⼈ を 集 め る 、 積 極 性 を 持 っ た ⼈ 材 を 集 め る と い う 意 味

で も 、 そ う い っ た 線 引 き を し な い よ う に と 考 え て 、 採 ⽤ と そ の 後 の ⼈ 材 育 成 を

進 め よ う と し て い る 。  

 

委 員  

オ ン ラ イ ン の ジ ャ ー ナ ル の 価 格 が ⾮ 常 に ⾼ 騰 し て い る こ と の 影 響 は な い か 。

ま た 、 ⼤ 学 が 幾 つ か ⼀ 緒 に な っ て 契 約 す る と い う 話 を 聞 い た こ と が あ る が 、 例

え ば 、 分 野 が 違 う 、 ほ か の 国 ⽴ の 研 究 所 と ⼀ 緒 に な る こ と で メ リ ッ ト が 得 ら れ

な い か 。  

回 答  

実 際 に オ ン ラ イ ン ジ ャ ー ナ ル の 購 読 費 ⽤ は 年 々 ⾮ 常 に 上 昇 し て き て い る 。

予 算 は 限 ら れ て い る の で 、 今 ま で 購 読 し て い た も の を 絞 る と い う プ ロ セ ス は 実

際 に 始 め て い る 。  

⼀ ⽅ で 、 私 た ち の 研 究 所 が 単 独 で 動 い て も 難 し い と こ ろ も あ る の で 、 ほ か

の 国 ⽴ 研 究 開 発 法 ⼈ と ⼀ 緒 に ⼤ ⼿ の パ ブ リ ッ シ ャ ー に 相 談 に ⾏ く な ど の 働 き 掛



 

 

け も し て い る 。 た だ 、 今 の と こ ろ 、 そ れ で 状 況 が ⼤ き く 変 わ る こ と は な く 、 依

然 、 課 題 と し て 残 っ て い る の が 現 状 で あ る 。  

⼤ 学 の 図 書 館 で は 、 共 同 で 購 ⼊ す る 契 約 の 仕 ⽅ に し て い る と い う 話 を 聞 い

て お り 、 そ の こ と に つ い て は 国 研 の 集 ま り の 中 で も 情 報 交 換 を し て い る 。  

た だ 、 国 研 の 場 合 、 そ れ ぞ れ 対 象 分 野 が 違 う こ と も あ り 、 そ れ が 話 を ⼀ 本

化 し に く い 理 由 の ⼀ つ に な っ て い る 。 ま た 、 も と も と コ レ ク シ ョ ン の パ ッ ク の

よ う な 購 ⼊ 形 態 が 多 い の で 、 そ う い う 分 野 の 違 い と は 別 の 問 題 と し て 、 解 決 す

べ き と こ ろ は あ る と 認 識 し て い る 。  

 

委 員  

現 在 、 い っ た ん 退 職 し た ⼈ が 契 約 職 員 み た い な 形 で 働 い て い る 例 は ど の く

ら い あ る か 。 ま た 、 働 き ⽅ に は 何 ら か の 制 限 み た い な も の が 掛 か っ て い る か 。  

研 究 者 の 定 員 が 減 少 し 、 職 員 の ⾼ 齢 化 が 進 ん で い る と 思 う が 、 そ の 中 で 、

ベ テ ラ ン の ⼈ た ち が パ フ ォ ー マ ン ス を 出 せ る 環 境 を 作 り 、 や る 気 の あ る ⼈ た ち

に 存 分 に ⼒ を 発 揮 し て も ら う こ と が 、 研 究 所 全 体 の パ フ ォ ー マ ン ス の 上 昇 に も

つ な が る と 思 う 。 ぜ ひ 、 も り ⽴ て る ⽅ 向 で 検 討 し て 欲 し い 。  

 

回 答  

⼈ 数 的 に は 、 60歳 か ら 65歳 ま で の 再 雇 ⽤ の 研 究 職 員 は 、 今 、 60⼈ ぐ ら い い

る 。 今 は 50代 の ⼈ が ま だ た く さ ん い る の で 、 こ れ か ら も う 少 し 増 え て い く と



 

 

と 思 う 。  

 

委 員  

今 、 60⼈ ぐ ら い 居 る ⼈ た ち は 、 働 き ⽅ に は 何 ら か の 制 限 み た い な も の が か

か る も の で す か 。 例 え ば 、 週 何 ⽇ み た い な 感 じ な の か 。 そ れ と も 、 も う フ ル ス

ロ ッ ト ル で 研 究 と か が で き る よ う な 環 境 で し ょ う か 。  

回 答  

時 間 的 な ⾯ で ⾔ う と 、 最 初 の 3年 間 は 週 5⽇ 間 の フ ル タ イ ム 、 残 り の 2年 間 は 、

週 3⽇ と い う 形 に な っ て い る 。  

勤 務 中 の 時 間 配 分 に つ い て は 、 こ の 制 度 が 始 ま っ た 当 初 は 研 究 ⽀ 援 的 な 業

務 を し て も ら う ケ ー ス が 多 か っ た 。 し か し 、 だ ん だ ん ⼈ 数 も 増 え 、 そ う い う 中

で 、 研 究 に ⾼ い モ チ ベ ー シ ョ ン を 持 っ て い る ⼈ も 増 え て き て い る の で 、 最 近 は

60歳 を 超 え た あ と で も 、 外 部 資 ⾦ 等 に 応 募 で き る よ う に な っ て い て 、 研 究 活

動 を 続 け ら れ る よ う に な っ て い る 。  

ま た 、 間 も な く 定 年 延 ⻑ も 始 ま る 。 そ う い う 状 況 も 視 野 に ⼊ れ た と き に 、

シ ニ ア の ⼈ た ち が 研 究 ⾯ で も し っ か り や れ る よ う な 体 制 を 調 え て い く 必 要 が あ

る と 考 え て い る 。  

 

委 員  

四 国 以 外 の ほ と ん ど の 所 で 「 広 葉 樹 」 が キ ー ワ ー ド に 挙 が っ て い る 。  



 

 

広 葉 樹 林 で あ っ て も 、 管 理 が ⾏ き 届 い て い れ ば 、 HWP法 な ど の プ ラ イ シ ン

グ の 対 象 に な る と い う こ と も 、 や は り 、 し っ か り ア ピ ー ル し て い っ た ほ う が い

い 。  

も の す ご く ⽴ 派 な 広 葉 樹 な ん か が チ ッ プ に な っ て 、 本 当 に 1ト ン 1万 円 以 下

と か 、 そ う い う 値 段 で 流 通 し て い る の は 忍 び な い 。  

⼆ 酸 化 炭 素 を 固 定 す る た め に 、 今 は ど ん な に 頑 張 っ て も 、 1ト ン 1万 円 以 上

の コ ス ト が か か る 。 そ れ よ り も 安 い 値 段 で ⽊ 材 1ト ン の 値 段 が 付 い て い る と い

う こ と は 、 や は り 、 不 当 に 安 い 値 段 で 流 通 し て い る 、 ⼆ 酸 化 炭 素 を 固 定 し て い

る と い う 価 値 が 反 映 し て い な い 。  

そ こ ら 辺 の と こ ろ も し っ か り と PRを 上 ⼿ に し て い く と い い と 思 う 。  

 

回 答  

各 ⽀ 所 で 、 地 域 の 中 で 情 報 交 換 あ る い は 回 答 を 通 じ て 、 ど の よ う な 課 題 が

あ る か 把 握 し 、 そ れ ぞ れ か ら 主 な ト ピ ッ ク を 挙 げ て い る 。  

北 海 道 、 東 北 、 関 ⻄ 、 九 州 で 、 「 広 葉 樹 」 と い う キ ー ワ ー ド が 出 て い る 。

そ れ ぞ れ 具 体 的 な 事 情 は 地 域 に よ っ て 違 い 、 そ れ ぞ れ の 地 域 ご と に 対 応 の 仕 ⽅

や 考 え ⽅ も 変 わ っ て く る 。 現 場 か ら の ニ ー ズ と し て は 、 広 葉 樹 を 儲 か る 形 で 使

え な い か 、 と い う の が 、 お そ ら く ⼀ 番 ⼤ き な ニ ー ズ だ と 思 い ま す 。  

そ の 辺 り を 研 究 課 題 で 採 り 上 げ な け れ ば い け な い と い う こ と で 、 今 、 幾 つ

か は プ ロ ジ ェ ク ト と い う 形 で 取 り 組 も う と し て い る 。 そ の 辺 り 成 果 を 、 地 域 の



 

 

中 で い か に 情 報 発 信 を し て 、 現 場 に 返 し て い け る か と い う の が ⼀ つ の テ ー マ だ

と 考 え て い る 。  

 

委 員  

⼤ 卒 、 ⾼ 卒 関 係 な く 、 雇 ⽤ の 仕 ⽅ を 今 後 考 え て い く と い う 話 が あ っ た が 、

⼀ ⽅ で 、 情 報 の 問 題 と か デ ー タ の 問 題 と か DXの 問 題 と か 、 い ろ い ろ と 専 ⾨ 性

が 問 わ れ る 問 題 も あ る 。 そ の 点 に つ い て は 何 か ⼯ 夫 を 考 え て い る か 。  

回 答  

採 ⽤ 区 分 に つ い て は 、 ⾼ 卒 、 ⼤ 卒 を 問 わ ず 、 試 験 区 分 を 分 け て は い る が 、

両 ⽅ か ら 採 ⽤ し て い る 部 ⾨ も 既 に あ る 。 こ れ ま で ⾼ 卒 だ け 、 ⼤ 卒 だ け 採 ⽤ し て

い る 部 ⾨ は ま だ あ る が 、 本 年 度 か ら ⾼ 卒 と ⼤ 卒 の 両 ⽅ 採 っ て い る 部 ⾨ も あ る の

で 、 そ う い っ た 意 味 で は 、 も う 始 め て い る と 認 識 。  

専 ⾨ 性 の 問 題 は 、 ⼀ 朝 ⼀ ⼣ に 専 ⾨ 性 を 全 て 備 え る こ と は 難 し い の で 、 専 ⾨

性 の ⾼ い ⼀ 部 の 職 種 に 関 し て は 、 任 期 付 き 任 ⽤ と い う 形 で 専 ⾨ 家 を 雇 ⽤ し て 、

そ の 知 識 を 職 員 に 伝 達 し た り 、 特 に 専 ⾨ 性 の ⾼ い ⼈ に 判 断 を し て も ら う と い う

よ う な ⼈ 材 の 登 ⽤ を し て い る 。 新 卒 か ら い き な り 全 部 育 て よ う と 思 っ て も 、 私

ど も の よ う な ⼩ さ い 組 織 が 、 そ の ⼈ に エ キ ス パ ー ト 性 だ け を 求 め て し ま う と 、

ほ か の 仕 事 が で き な く な っ て し ま う と い う 問 題 も 発 ⽣ す る の で 、 で き れ ば 、 ゼ

ネ ラ リ ス ト 的 な も の も や っ て い き な が ら と い う こ と に な る 。  

当 ⾯ は 任 期 付 き 任 ⽤ で 、 専 ⾨ 性 の ⾼ い ⼈ を 雇 ⽤ し て 、 そ の ⼈ に カ バ ー を し



 

 

て も ら い 、 か み 合 わ せ な が ら や ら な い と 、 全 体 と し て 円 滑 な 業 務 運 営 と は な ら

な い と 考 え て い る 。  

委 員  

私 ど も の 組 織 で も 、 今 年 、 事 務 系 の ⼈ た ち を 募 集 し 、 採 ⽤ し て も 、 最 終 的

に ど ん ど ん 抜 け て い っ て 、 も う 定 員 割 れ す る と い う こ と が 起 こ っ て い る 。 こ こ

1、 2年 、 急 激 に そ う い う の が 進 ⾏ し て い る が 、 そ の 辺 に 対 す る ⼯ 夫 は 何 か し

て い る か 。  

回 答  

い わ ゆ る 新 卒 者 の ⼈ た ち が ⾮ 常 に 就 活 慣 れ し て き て い る 。 売 り ⼿ 市 場 と い

う こ と も あ っ て 、 就 職 関 連 の 媒 体 を 利 ⽤ し て 、 あ ち こ ち に エ ン ト リ ー を し て い

る 。 そ う い う 中 で 、 内 定 後 だ け で な く 、 就 職 し て か ら も ほ か の 所 の 転 職 先 の い

ろ ん な 情 報 が あ ふ れ て い る の で 、 当 然 な が ら 離 職 し て い く ケ ー ス も あ る 。  

経 験 者 採 ⽤ を す る 際 で あ っ て も 、 通 常 の 学 ⼒ 試 験 の ほ か に ⾯ 接 を 2回 実 施 し

て 、 そ の ⼈ 物 試 験 を 重 視 し た 採 ⽤ に す る と か 、 そ う い っ た ⼯ 夫 を し な が ら 、 ⼈

物 を ⾒ よ う と い う 試 み を 始 め て い る 。  

こ れ は 、 ま だ 、 1年 、 2年 の 試 み な の で 、 定 着 し て く れ る か ど う か は こ れ か

ら で 、 先 ほ ど 述 べ た 、 ⼀ 般 事 務 職 に 現 場 を ⾒ て も ら う と か 、 ⾃ 分 た ち の ⽴ ち 位

置 を 理 解 し て も ら い 、 最 終 的 に 離 職 を し て し ま う こ と が な い よ う な ⼯ 夫 を 少 し

ず つ 試 し な が ら や っ て い る の が 現 状 で あ る 。  

 



 

 

委 員  

研 究 職 の ⼈ 材 育 成 に つ い て も 、 DXと か 、 多 分 、 今 ま で 居 な か っ た 分 野 を 急

激 に ⼊ れ て 研 究 を 進 め な け れ ば い け な い と い う こ と が 起 こ っ て い る と 思 う 。  

例 え ば 、 最 近 、 私 た ち の 所 で や り 出 し た ⼯ 夫 で 、 事 業 費 み た い な も の で 雇

⽤ を し て 、 給 料 を 出 し な が ら ⾏ う ジ ョ ブ 型 の イ ン タ ー ン シ ッ プ が あ る 。 ⼤ 学 に

所 属 し て 、 ⼤ 学 で 教 育 を 受 け な が ら 私 た ち の 所 で 働 い て 、 デ ー タ を 使 っ て 成 果

も 出 し て も ら う 。 そ し て 、 相 性 が 良 け れ ば 来 て も ら う こ と を 考 え る と い う こ と

を し て い る が 、 そ う い う ふ う な 何 ら か の ⼯ 夫 は し て い る か 。  

回 答  

ま だ そ こ ま で は し て い な い 状 況 で あ る 。 デ ー タ サ イ エ ン ス 、 ビ ッ グ デ ー タ

や AIを 使 う 研 究 も し て い る が 、 研 究 者 ⾃ ら が 勉 強 し な が ら や っ て い る 。 逆 に

⾔ う と 、 そ う い う こ と が 結 構 で き る ⼈ 材 が い る と い う の を 、 あ ら た め て 発 ⾒ し

て い る と い う 状 況 で あ る 。  

た だ 、 そ れ だ け で は 間 に 合 わ な い と こ ろ も あ る の で 、 ロ ボ ッ ト と か オ ン ラ

イ ン マ ッ ピ ン グ も そ う だ が 、 IT関 係 に つ い て は 、 内 製 で や る か 、 外 と ⼀ 緒 に

組 む か と い う 選 択 の と き に 、 今 の 時 点 で は ⼀ 緒 に 組 む ⽅ 向 で や っ て い る 。  

獣 害 や 災 害 関 係 で ⾔ え ば 、 ハ ザ ー ド マ ッ プ な ど の プ ロ ジ ェ ク ト も 進 め て い

る が 、 そ れ を 社 会 実 装 す る 部 分 で は 、 そ う い う こ と に ⻑ け た 外 部 の 企 業 と 組 ん

で や る と か 、 ロ ボ ッ ト に つ い て も 、 そ う い う 所 と 組 ん で や る と い う 段 階 で あ る 。  

た だ 、 こ れ を こ の 先 、 組 織 と し て 、 き ち ん と そ う い う 部 ⾨ を 設 け る か ど う



 

 

か と い う と こ ろ は 、 あ る 意 味 ⼤ き な 経 営 判 断 で あ る し 、 そ の た め に い ろ い ろ 議

論 を し た り 調 べ た り し て い る 。  

 

委 員  

60代 以 上 の ⼈ た ち を こ ち ら か ら 専 ⾨ 家 派 遣 み た い な 形 で 送 り 出 す と 、 も し

か す る と 、 ベ ン チ ャ ー と か 中 ⼩ 企 業 と か に ⾏ っ た と き に ⾮ 常 に 重 要 な ⼈ 材 に な

っ て 、 そ の ⼈ を 派 遣 す る こ と が 、 も し か し た ら 教 育 の す ご い つ な が り に な る の

で は な い か 。 こ ち ら の 分 野 は 専 ⾨ 性 が 結 構 強 い の で 、 こ の 専 ⾨ 性 の 分 野 を 掘 り

下 げ て い き た い と 思 う と き に 、 と て も 強 ⼒ な ⼈ 材 に な る と 思 う 。  

 

回 答  

⼈ を 全 く 派 遣 状 態 に す る と い う の も 、 ⼀ つ の ア イ デ ア か と 考 え る 。 ク ロ ス

ア ポ イ ン ト メ ン ト と ⾔ う 制 度 が あ り 、 例 え ば 、 森 林 総 研 7割 で 企 業 3割 と い う

勤 め ⽅ も 制 度 上 は 可 能 で あ る 。  

本 ⼈ の 希 望 も 尊 重 し な く て は い け な い の で 、 い ろ ん な ケ ー ス が あ る 。 ⼤ 学

と 「 5割 ・ 5割 」 と か 、 そ う い う こ と は で き る し 、 実 際 に そ う い う 例 も あ る 。  

 

委 員  

ア ナ ロ グ よ り も ど ん ど ん デ ジ タ ル 化 が 進 む 中 で 、 こ う い う 冊 ⼦ （ 季 刊 森 林

総 研 ） を ⼿ に 取 っ て ⾒ る の も ⼤ 事 だ と 思 う 。 こ ち ら の 冊 ⼦ に 書 い て あ る こ と は 、



 

 

と て も 読 み や す く て 分 か り や す い 内 容 で 、 林 業 を や っ て い る ⼈ 間 か ら す る と 、

⾮ 常 に 貴 重 な 情 報 で 、 そ れ を チ ェ ッ ク し て 保 存 し て い る 。 な の で 、 で き れ ば イ

ン デ ッ ク ス を 付 け て タ イ ト ル が 分 か る よ う に し て も ら う と 、 あ と で 、 「 そ う い

え ば 、 チ ェ ー ン ソ ー の こ と が あ そ こ に 書 い て あ っ た よ 」 と か 、 「 林 業 の こ の 件 、

あ そ こ に 書 い て あ っ た よ 」 と い う の を 、 確 認 し や す い と 思 う 。  

回 答  

こ の ア ナ ロ グ 媒 体 、 ⾔ っ て し ま え ば 印 刷 物 だ が 、 実 は 、 年 々 配 布 部 数 は 増

え て い る 。 こ れ は ホ ー ム ペ ー ジ で も デ ジ タ ル 版 を 公 開 し て い る が 、 ⾃ 治 体 や 図

書 館 等 に も 配 布 し て い る 。 新 規 に 配 布 し て 欲 し い と い う 要 望 も あ る と 聞 い て い

る 。  

コ ス ト は 嵩 む が 、 紙 媒 体 で の 普 及 も ⼤ 事 に し て い き た い 。 広 報 部 ⾨ の 強 化

も 含 め て 、 紙 ⾯ を 作 る 側 も ⼯ 夫 し な が ら 紙 ⾯ を 変 え て き て い る と い う 経 緯 が あ

る 。  


