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METELXTRS ZEREE LW EELDND, £O X 5 RMEES - REBESIGE 2 —BxRCE
BLTURLEL DY RESTESE (Betriebsabrechnungsbogen) & \» 510102080 2oy {5l %> ¥ TR
LTkERLWy E3RBR),

= DEROFEHREBEIOSICIL, 1961 F1C Wien TBIH-h 7 HEHKEMEHH UFRO) 0%
13 EISRIC BT 55 31 e (MERKFER ORFEY L, LIrERAROREREOYEIAC
BE LIz, UL, EEBRARERETIOL S LRYEABAIL, FEMBEEBHAIIEL LA
SELTEL D2\

HEREDOHG, LCENFGOFEMBEIC L » TRE, B, 15, B8, FELEORELEG (W
B BUHGEH) NS L), FRICL > TRMOKE SITRT 5B ErAE WL XL, FOLMT X
> CRMBEBMAMSET 200 REZN L, AEHTHD (FE4EBR),

BREHERLFRT 2848, RERESHCRMER, SRECLCEBFCL UL SCEESE
LTEL20 % el LoL, HEVHFLTED Lk » TRESECHTHEBELBI /5, L
TnloT, DEFTESRORLLIIURELGOREANERLIFD, SOLLLERE U THSEL
TR ERER (L& L LT, FECHD L AEINFEMBERTN & CRESWOE N CHEA
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Tab. 3. Betriebsabrechnung und Kostenrechnung

IS

Betriebsabrechnung (I. Teil)

&+ (Samen)
A (Pflanzen)

REAR (Steuern)
ZDft (Sonstige)

ekt (Diingungsmittel)

HREITHFHMB (Waldwegebaumaterial
WHiEH1% (Abschreibungskosten der Maschinen und Geriite,
R, HEETAMS (Werkzeug)
Bk, B77% (Ol und Treibstoff)
fiiE B~ DA ERE, SEH, B & DsE) (Fremdleistung z. B. fiir Reparaturen, Hol-

M & M ] [ | ]

BB FF Y4 (Gehilter, Zuschliige und Zulage der Beamten und Angestellten)
B 817kt (Versicherungsgebiihr fiir Beamten und Angestellten)
B B k%E (Reisekosten der Beamten und Angestellten)
HEEELSBHFY (Lohne, Zuschlige und Zulage fiir den Arbeiter)
2 &Rt (Versicherungsgebiihr fiir den Arbeiter)
EFIE4%E7c Y (Sonstige Sozialaufwand)

WY % 0 &= {Bodon:

—— (Nebenbetrieb) (Waldbau) cﬁ;?;‘ Vefbes‘is-
7 ) erung

(Kostenstellen) o " i T.e|% 9| RE B %5;.‘

~ N ‘a ~ z‘g % § %gﬁ 7ISHE§ 2

g = | <8 2| 2E|- E|xEE e 4%

2| &l 3| 8| £8|> 5|&9Ex 15

g | Ap | LY 8| H2|Ba2| Ri |5 ES

s S| 3| 8] E| 2317 W ER SR
(Kostenarten) & é B:g ~ %"% $§ % & B g
% % # W hY | &

M

berechnet je einzelnen

4% (Zusammen)

A

]

A A

D

ha

m?d

& o
(Leistung in den einzelnen Kostenstellen)

ha ha

ha

ha ha ha

fafd 1 B b Rl

(Istselbstkosten je 1 Finheitsleistung in den Kostenstellen)

i &

SHiE R M (Plankosten; Sollkosten)

den einzelnen Kostenstellen
und Vergleich zwischen den

#IX 4 (Kostenrechnung in
Soll-Istkosten) (IL. Teil)

HE(FHE) L EFDZEFE (Unterschied zwischen den Ist-und Sollkosten)

E% : A OB  BHREEIRAER (ba) (FRZAFE); NEFETNELR (m® FI3A);
BEEBIREHMER & FTHH; FREREEBIREER; B (3

T m®); HETEEER (m)

Feofh) MEAREEORBTIE LTI DRAKNCRIWES (B : MIFRE, v1 27 &E,
FRIGRESBHT O MEHE - 3@l ik TIE] 28T,
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#4k (Tab.4)
& K  Waldbau
JFAi 58 4 SBRT
;L D o
Bodenarbeiten Pflanzung

A F|B #|C H|A N|B H[CH
Dorf A |Dorf B | Dorf C|Dorf A| Dorf B | Dorf C

o oTE TR 25 E0BMC Uiy, Trxh#fr) 2#aEORMIZT5 2 &
P IDI—BRENTHD LEL DND,
Bemerkung: Besser ist “Standortseinheit X”, statt “Dorf A”

EhBenbb. BREMAREEIN, BECRELTCCABETHEROTAENC OERAFREL T H D5
HHNEORETHR) RIELDNIVEEX D, TOBHE, PRICEREFTERIFRDO B M BE ORFE %
B & Rl AR EORBAEEVL, Thil CTEERMOBICRERELNRI LdDb
AEERLUFELXTTOIUNENH Do
it E O
1) SERBIC BT B AEREROHE (RREEBOHH)
i) $fHEEAT e b R D REE
i) EHNBEEREOREE
iv) »5—EDOEIREE FIDZER (Fz & I ERER ORI LB PR EFTEA~OIEA)
B,
ThHEME, LEREHERVHEECHATS 2Lt - TEREN S, BEFERILR, &Y
BEOBRFE A MGHCHEH T 5 B THEA S RMBEE & REREBITEHECIE A B,
b LOBELRENERITBM 1 Brdbi v EMExT7/s 5 (288 ~— o K R UIRES
HROE 2K G5 %o fe

S - BA - REOHELR -
1w A (Erlss)
FRDWTHRR LA, X BIIA —
5 : . 2% (Ertrag) (Zusatzleistung)
* RS - AT O EBIRITOVTERL

4 4F (Leistung)

BLw & 11 K2R,
ILALBLE DRE~D LA &\ : # 11 ¥

o IMALERC L TR EDESD LIt EIh B ERETHS (17 21— 28R,

AT L RS CEESREEY Y5 THEREOKM] BWRER (B, BORHLETHELL
TORER) THbH. LLT, ThNLOERNEI W THRFEIhY, RETE=ZFCRES LD,
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BECIIHARBRELTA by 7 &hich &5 & LIITBIRRD,

bR LI ER 28 ~— sOREEFEROE 2RMTR LA TEf) OB, EfCE TERE
FAEBFICET, HEMMRCFORMIC L > T b3 hiBftl, WK [RMRESHT
DIEH) THD. THBEMBEBHTORM) 13, HERER (FIERAE) thsrrddarLl, TA
W (FRAE) THHoeidbrLl, REHE (@) ThroLtibsl, BREREE TS L
355 (EIROBE2XGEBEBER L), ’

Liepto T THEERE O] (Brabinder DR & TRMBEBHOMMI (Melzer DIGH
B2 L LT, BECKFIh3L0THS,

O THEREOMHMA) & TEMEBEBFTOMKM] OBIRICOWT—E L TRELL

MHEREORMTINARERTH Y, HARREDOHRIKAZTR TH 5. WERE CIIIRKERRT
X > T—EDEGHIHARERBEENNRESh, ThEELLD (BBWILTOHNETHERCE
EOREREYFET D) CNECERIGFEINS . Z DINECERDOETERS [RMFRAEBT
DIt THBo LIkt T, [EMBEBFTOBM] C X - TIERAL LDORBED THERE OB
AIbIhB Ly, 2% TRMBEBFOMBM] X, THREEEOHM) O THD L EE
THIENTED. BHEAFAZFIATIE TAFEYERTAEZ LRI - TAFOEKRMMNTE, 20
W EERET 5. T U TRIMICL S LIS N B, £ LTEDHENELAFMEREIN, 2T
EEAo ERARET Ho) COBT T & NIRE) 2, ThERTORERTEED BAR
EBFHOMMA] THY, THE) ZLOBED THREREDOR] 2LV 5 ZENTED, AFOEMH
D TER] BRI AFD THED it ve 95 ERT, FMRBEBHMOBMIKERE OB O
FiRTH %o

HTFRfZEABIT DML TRz E oS oo

I TELK R RIe bRk, THAEBR ORI & EERE] O BRTHD. 28 <
—COREHHARLZNILADERD, TLTEERNREREOREES 22 IBRINB L 2
2, 51 (5% DERER LS (5 OIERLIFA—FEHTBIRL Tt SEBK SRR
PRI N DDl 21X 50 FHRTH Y, SENEShIchRLI L 20E 50 ERcER S hichRT
HBo LIHT, LD 50 FEMCEBMMENEL BT 3 OBERE TH 5,

FistE 2 EMNEE & U Cfiilebh, T UCEMREAAT L i dbic h OFMCERT2 L %, &
FORBEISEOEMAER 1ha (FRRHERERLIEX) b b BRI}, SEOTUE X LEDOT
AEH Lha Hich (FRXTUERLIEXDKCD) CERST, %L CSEDNEERISEDINENR 1
m (¥7X1R) CBRST, HWELHRIEEER 1m bic ) RS T, ThEhBl« D%
W E LR E T Z EMREIR TV S, 2L T, ZOMABIT T CIREBRE i, biET
b FA Y THEFTINT B0,

BiFiud, THREEO L S EMcEMRREY OTERGRTEE TO 11 7 ARNETTIRE L
BRI, RERETI, 1FE0 108008 ObPBRMHEHED % & -Tas e, ik
TR, TARITAIL REIRE T OHH (FDOFEETIA) L LTORMNOBRE L - T B, Lic
MKoT, ZDMRMADBEBTHRMBEBRHTZ L, TALThOBMADO 1B HIcH Bl (ckxi¥ 1ha %
oD iERE, 1ha Bch TAUE, 1m® bichRERLL) KBRS LidisT, bl LIZEs.
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KTEH, —BIEEECERESATOIREHER B3R0OH 1KD) OAFMOTICL, =0X ik
B 1 B ST ) ORMEELAR M (B2RKH) %005 LR RE L . -
CCOFEWE L > T, BIEICIRE L AMREERRE DRISEH R & OBED b LICRMRHE T b B
REOKE, FLOHICERMCRBOMA, $HEROKBCE, £FMBFTOMBA 1 BrHi0 D
BlaBEL 0 bES THBANATTH Do Lo LIBH 1 Bl ic b BEEORIES, BENCIEED
REMMEROBROIDCFIRbRBDTH Y, ThERTS L dHE (b SR ER OISR
B EOBHRPHE, FATRICE 2EHTREROLE, BHEROTEL, BASHEEOEBEAD
FIBE TR ERX L DT X 5hHE) T - Ui bhWiEBED D THS (VI ERR),

4. ﬂiﬁégd)ﬂjﬁﬂ-ﬁ (Vermégensrechnung)
(%E&@ﬁﬂk;b%%&g,&<kﬂ*§ﬁ@%§)

BERLice ), MEEOEMENFRISENEENBRADFEECY - TEOI D, TLTLILR
RENDMEMESL BRDOMIE % L CRRHAT &  CEBNKERYE OBATITERSEORHENRR L
BRI el R Rt MEROFEIR Ltz if, SEOLMERHIKROREH AN T—FCEY
MREAEZIN, TUTTOEYMEAREOBEREINSERCL LSV TFHEIh 5,

- MEERC X ARENBRIL, 4O EO—BAETRHEbh TS, Ui LEDREYHYC
RATH &, RERBEORERZN L, FEHRTHS..

IROMERE T LM, BY, BiR, HARER, Bk S —YoMELIRRE R iCZ O S Offitg T
T EDOTHHA, bhbhDBRETSDIMEEC X BHROEELDS DT, MEEDT 7
=y 7 LEZFRIEALIMEREOREREELRESN THEDOT, TOBEKRTEKEEMED S
BT, MAERE L EERRRFTEOBBCHIHEY (Bl : ) LETFORIEY (Bl > 1 27 « @Ak
E) CEEDHZHE - TEL I LR

ZD5H & CHRRERICTOWTUL, %k%mWﬁOﬁboLQ«—/Lm%Ltl5&@%%@(t
12 UREER A EE T E i —FRREE— Lt - TBET ) EEE, FRAT L8
TEL D, ,

WAL, HERECHSVCTRLTOREMEDOATFI L ED B, LK CITOMENERIEETH
%o £LT, |HEMMOMEIRC S5 MABROMEENEH S h b, ZOMEECK 5 RN
HINE, S DB OHREREBROTHS bFiftbhb, FOIVE, P LbOFDZ LIEET
ARBLERS D, _ -

1. %K*ﬁoﬁ%——ﬁ¥ﬁﬁoﬁxﬁﬁoim,Em&%w%%m@EFrlofuo%bré
S hBIERDB

2. BUHAAERMEIEENERNCEVCBEER (MEXREENBROFES) 2#E%RT 5,

3. BUOHARBRMELE IR I B £ ORERE OB IS L Bk T 5,

4. HECHEOB A HASRIGEHEY RFT (Detercr (HIEHIRO S EOHHEOLE %
D BET B eni; HIH RO L b b —HORliRFE T, MELKOES OKAERLF

LT Bz ERRELTWEY),

5o MROR DA EEH D R
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a. MABRIZOMRIL - ERCRYMELEL, —H—FIMEhD L OTRiEL . & ORHHER
BOMMERER LI RND, Lichi, T, BEEBCHIETES X 512323 Filiki s
L TR BEHH B2,

b. MAZHE LV URAKERMEOHRBAE Ofcrici, B0 LD (B : M, BE, RE,
RE, HERERL) LBHMEOLO (B HEK, WEERALE) by, TOBRBILICE
FAL O BIII LD TRENCHEXB DT,

6. L1EHMM (14) ONAREREEDOREIL, BR MEER) OHMBELERT S, TLT, K
ERMEDHMIMRRICL > Th b &b, HIFEOHARDEER, HHOFBKROERMTH
BHARIC X > TiilsbhB. LT, $EOKRORERS O LTS HIRBEDOKADRREL TS
bhd, Ll T, SFEORKEERIC X 2 WAMESINE, SEOEHERRER MEE) kit
_6ﬂ§(%ﬁ&f@ﬂﬁ%*OE%%E®¥Mﬁ%ﬂ§&ﬁ%?é)fbéw#bTKK,W%K
ELRFORAREE (=HARE=REDMEMM) DOIcDDOERETLEKRL T2, Ok

‘,5&%?%EE®§%ﬂﬁﬁtﬁbh6ﬂ§u,%uﬁ*%hﬁ%@%M@éb%ﬁ%E%olﬁ
A THET 5 Z LZ TEie\v, bhbiul, TASFIRSOFEIIEER BEE OEHE
BT X BN EHL, BEEE (Brfolgshilanz) ZHEAEAULL Bitve FRCRKLT, B
%(%E&)ogﬁﬁﬁﬁ(vammmme)u,&ﬁ%ﬁ&ﬁ@tbotﬁbtlikﬁﬁﬁ
MOBMEELI DD TH 5,

UE, S OTCRL AR OV TE TR MR R ML 7\

MBLBRIC TS0, HERERENAFELERL > TWhieh oo L, ZLTHEE (4D <
ERFELERFELERT b ool T5. KR ROBAL, BRI Fbi 2o o & F
Bo LfentsT, SN ORERE CRAARBERI X 5 HABREE ORI AT bh T 5 &
Tho ZDXOBE, ZOREREOHE, WROMEREENBEORKRERIEYA5 L, WXD
HAERIHEORAER LV b, TOEE (0 ORAEROMERRELZFHL VBT
5o

T e A : kAT R
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il & &
WABREE | GEHES) WABREE | GHRED
M
g 12K

DER, 0L 5 IEENBRESTOBICHETAEHFOEELERL Thich . BEFRBREOEH
BEAR (HCERL A »5ird. PREENBEORALREED 5 b, UMOKAMEREC X »
THEEERBRORABHEE L v WALLEHE, BREZAEFHEME 5 L\ 5 R TFizg
THbDo 2R, TOFIROUEXRNL THL 5, Thik, TEEXEREFHLIc] L5 ERTIL
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FIRUHOFEETH 7Y, <bLLZORFEBKTHE, bl THDERLhEKOHEM] TH5
EWVWHZENTED, ZORRDOWTEUTHRET %0
BAROBROBMIEZ D &, SFERRLIHS R CREOHROERCHELN T, fbxT
WA TEREC KT THEROL 5 BE b - Tkh, FLTHE
Loz, BEUBORROEREL L THREINLCEEL L TONERYL -
T3,
HEREOLITHBEMRAREHERL T 5 1 KOBIRICOWTUL 2T,
o ZDBARIHERE ORAERD 1 BHATH22EVR BT, 20X
51U TR E CHERADORALT (BABE) 2ER, {5 L
ﬁmzﬁ%%}@m F0 1 ROBAS I IES h, BRI TRRCHRBZL K I Bo b
¥, TR/ s &) LB, HERE T, TZoBRMRE
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bhickeiksd ] TEOBARERTCHIERCTHNERERBOLMCE TR L ZITHRD ] ORHKE
BETHS,
WERE T, 1R IROBEARITNTEZIWVWIBBY L > THRL, MEMECEOND, Zhik
WERE ORI TH S, 1R 1IKOBAS, BRLLEEI W IBBEIED 2 &2 RERE O
R - T0BD0T, 1RKIROBROEATHLHRFCONT, I KIKOBADORE (ERIIX
REF) LEHERHFHNCO LToT o5 EIL L - T, WOBRMTINEREESSL L oA R
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LB ENB. K1Y DRBKIIZED X 5 Bl#s bR bo
T, WERENEAREHEMAE YL > TWAR LR L, TOREREELHRL T2 1K1IEKD
BRSOV T, BB Lk 5efl 10 E1REL, BABEEL>SF i, EEFREONFIC I
HECKOA TSRS, ZORFEINIHFIBREDOINEIC b, BIEHE ORI oW TITER
FTHELT, ToTRELSIY, LTI TREERE U THEEEL AMARBRIINE - Bt hd o
bl PHREREXHR ST T EREER LIV, 20X 5 CHREREOMRARER LR L TV 58K
IR, ERTHDIEETHONNEINDEGE L - Tk ), WELXFEST LR T 5. BRKDOEE
DEAETHD L E, TORBEIBERDED S FLRENLDR V. LA > T, 1R 1IERDHEARITON
ThZIENE I hIc b BT, SECOR > TERINIEERNL WS TFIND Z L 2B R T 5,
HEMALED - T, ThERRLOEOSERMREFT IR TEVT, EBLIcX 5 RERTRERR
LLTHEREREDDh, 5 VIIMCINEST S0, &\ 5 METHRREEREOBEEFERT X - TR
DONBMETH D £ORTIHEEERBORER, BEEADER (EE) LBECHRT 2HIEN
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HREREOMRAERL, SBOBROEFHTHLLELDNDDT, Wi ONCERART OEERE—
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BOIHCEERE N D, _

PR MERC X 2RI DEEEZ DO LD TR, KAEROLFHFHHEOEBHCH B, £ LTED
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HRECHET HIRERE (REDORRNMROMR) OUB,LERIND,

B3 MEEOEENBRI L >OHEAETH Y, T LT JEE ShBECS L TIRER
BB LWL ETH B,

T, TIETOMBI, MEEOFEC Ly » THRREROFMZ, Bk EBEER) ik
THELEOEMEXBE (Vermdgensbilanz) #{F - 7o L{RE L Tt » 1o

PABRIME D FFE & 7 OMEE{LOBET, ERETI (BBVITNEDHE RELTY) MRLEE
I HERE - TEFETIROINE] THHH, Lil, ERANRERE CORBRNCHREOME L L T
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2, TOMEREIWATEENL S & LIXEENRE CLRTECE 2, BEOBEEFONETE
HEDBEDIIL, £DEXH L LBENTHIC L IBALTHL ZENFETS S,
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5. MEREOIZG EHKRER
(VEOFH & L TOFREERE DRENEL)
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DILFh DRAER L REERCHR LIch DTH 5 1o
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MNTEDH, UTCOHORBLFARTIKEREORG LYV 25 XIHHAL, ERLEEREEOOF
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B EBRETEOZRIMELEOEMEHFEE (Vermbgensbilanz) L THEBELEDOHEX L » TV TK
EECRD Z3hB, BEERELRREFTEOCOL 5 EHIL, 1 HERSHOM, 50 54B»
23 bhbe L, 15HIFIZOEER S ONFFMERRTRCE ) ANDAS L XRIITOLE
BueRorLhmEshs (8 17 Do 1 MEES ML LRI R GHRERAD e
SWTHAEREIMEER, YENCBEShS LABC, Bx 1 FHEEESPOMO LERIER IS

% 14 ®~% 18 T |
(Bemerkung zu den Abbildungen 14-18)

———— liﬁﬁfiﬁ%%l BT a8FTH

(Die aus dem Forsteinrichtungswerk und den sachmengenmissigen
: - Berichten iibergenommenen Zahlen und Begriffe.)
77277277727 ‘**ﬁﬁ&kﬁw&ﬁ%f
Die aus der Erfolgsrechnung und Erfolgsbilanz iibergenommenen
Zahlen und Begriffe.)
B ZEEICETABFETH S,
"(Die-aus der Vermbgensrechnung' und Vermogensbllanz
tibergenommenen Zahlen und Begriffe.)
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Holzvorrat am Beginn

HIEMAFER des Wirtschaftsjahres ®E B
. I | — 1
H T Holzzuwachs
MERERR ' ] EEFERE
X A ] 1 1
Waldkapital in der Vermégensbilanz —_ ; & ﬁHiebssatz -
am Beginn des' Wirtschaftsjah ; S L. LESEE
g es Wirtschaftsjahres R = = — —
. Mindereinschlag: ahreseinschlag
R Wa.ldkapnalvermehrung' 1 L e,
) 7.
Holzvorrat am Ende des \ EFMIS ! Ertrag o
Wirtschaftsjahres : ; L) &
A 1]
Holzri ' { Auf
MRBERE plericklae®  mmmarnls
B R S S V7772
Waldkapital i e s ; ] . __Gewinn
aldkapital in der Vermdgensbilanz am : MR BEOHET 585

Ende des Wirtschaftsjahres

BRI RS SRR RAAR
0%%%0%00.0,°00,000, %00 000,00, 100 0 4 Yo

Ausgleich zwischen der Waldkapitalvermehruny
und Waldkapitalverminderung in der
Vermogensbilanz

# Bemerkung : Die “Holzriicklage” ist anders als sog. “Holzreserven” in der Forsteinrichtung.

B4 MERDLE
(Abb. 14. Jahreseinschlag<Hiebssatz <Holzzuwachs. )

HE AL )

Holzvorrat am Beginn des Wirtschaftsjahres K B B

|
Holzzuwachs

‘Waldkapital in der rmogensb:]anz am \ ) .
Beginn des WirtschaftsjahresL ) LR |

' v, Hiebssatz

JRRARER H | IR EAT A
I | . —J
Holzvorrat am Ende des Jahreseinschlag

: z
Wirtschaftsjahres ! 'l AR ORSE LN

7/////////////7//////’///17/////&0'///////////”////)

v Ertrag ! .
WRRERE | ' H LRATR ($R2sik)
; :
Waldkapital in der Vermogensbilanz: RAIEE H RAIEIE : ¢ Aufward
am Ende des Wirtschaftsjahres  } (R LK) | (E&4HE) § !
S TN I T ST e 0 0 e '
T ! ] '
Unplanmissige Waldkapital-! ' ' . . - .
verminderung in der, __ _ : ﬁ &7) '_v
Planmissige Waldkapital- Vermégensbilanz) Y N L LU
verminderung in der } v Ausgleich zwischen der Waldkapitalvermehrung
Vermﬁgensbi]anzr \ BRI (JE2SEE) und der Waldkapitalverminderung

in der Vermogensbilanz

‘Gewinn in der Erfolgsrechnung': Hokseii s

[ 727777777 27777772 7

y ‘Hiebssatzmissiger Ertrag

)
' ' H 7 i}
' ! Pzzz7zz277z227
B R IR L 20388 & DHEED e 1= E “@ A o ! Hiebssatzmissiger Aufwand
Zum Vergleich : Unter Voraussetzung des TH: Py ‘
hiebssatzmiissigen Jahreseinschlags. .I-é;e‘ﬁ:::tzmasmger E B & ;ﬁﬁﬁi%ﬁl]ﬁ"

Ll

H Mehz_-.aufwand durch
IE 3 7% SR 1 die Ubernutzung

\

‘Hiebssatzmissiger Gewinn mit der Ubernutzung

2% 15 RO EE
(Abb. 15. Holzzuwachs<Hiebssatz < Jahreseinschlag. )
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HE A K OE &
J1 J

Holzzuwachs

Holzvorrat am Beginn des Wirtschaftsjahres

R R

Waldkapita in e eriignzanz
Beginn des Wirtschaftsjahres

BUEERE
—

Holzvorrat am Ende

kAT des Wirtschaftsjahres HiRET R Hiebssatz
|| — - 1
Holzvorrat am Ende des Wirtschafts—y tJahreseinschlag

I KEERA  jahres! £ S PAATE L W
SRR W T 1T 1 L el Ll T T T o A o o MV A o i A

BN
R

ROSRORR X IR

Waldkapital in der Vex‘mﬁgensbilanzﬂﬁz‘;ﬁ;E (Ziét;ﬁﬁ): H ' Ertrag
am Ende des Wirtschaftsjahres HROER/ ' H )
[} '
{Unplanmissige Waldkapitalvermind ‘oo
np anmasslge a apitalverming 'erung @ﬁ k fﬁzﬁﬁ{*ﬁﬁT 6%[‘%

in der Vermdgensbilanz

7,0 a0 AT 4TI N e e e e\ Te e 0 b 0 & e e . Tet v
B R N ORI

Y Ausgleich zwischen der Waldkapitalvermehrung
BTARBE (FY% ) und der Waldkapitalvermi-

nderung in der

Unplanmissige Waldkapitalverminderung ‘Vermogensbilanz
in der Vermdgensbilanz L B
YL T A 772
= HRLRIRS H Aufwand
Gewinn

%16 X BfkDLE
(Abb.16. Hiebssatz<Holzzuwachs< Jahreseinschlag. )

L EL S i K & _
— |
Holzvorrat am Beginn des Wirtschaftsjahres ) Holzzuwachs
HEEEESE RIS ) KR AR R
R R R LSRR | I |
Waldkapital in der : " Hiebssatz
Vermogensbilanz 1 | BTN
am Beginn des
Wirtschaftsjahres : bt R Ertrag
. { 1
Holzriicklage am Beginn T T Jahreseinschlag
des Wirtschaftsjahres (LB ST L

Realisierung der

:é’:l&%ﬁﬂlﬁ "Holzriicklage s #5124

y Gewinn Aufwand

S A A Fih

]
. | N L

Holzvorrat am Ende des — ! N : '

Wirt schaftsj . .
irtschaftsjahres mw = ;Unterschled zwischen
Holzzuwachs und'dem Hiebssatz.
gpkEEEE VY ON |

R R
Waldkapital in der Vermégensbilanz
am Ende des Wirtschaftsjahres

Planmissige Kapitalvermehrung in der
Vermogensbilanz

MR, WA, EERIEIUE L oHRY 255
NS TN O80T 0%
~ < Ausgleich zwischen der Waldkapitalvermehrung

\Waldkavokapitalverminderung und Holzriicklagenrealisierung

BITH
(Abb. 17. Wenn nachgeholte Nutzungen vorhanden sind.)
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HRAE A B R
| ]

Holzzuwachs

FEHESE 1R L
| )
Hiebssatz :

% 18 M ROJKMEERSHHE

(Abb. 18. Am Beginn der nichsten Forsteinrichtungsperiode.)

BEYRITLURERR (MER) CEAANTEREBELX TS (8 18 K),

%15 RIMERERESRERR L VAR, Yl (UFE) RRETEIMVEEFEREL VSVKRETSH
b0 ZOEREFTES DB LI D B HELERC L THHREHE SR 5,

EEEREVIER L CEEEFERSIHRE (WhIISRNRE) icb. FRITEEORHCHE D
HECEEDONTREKT S & XL DX 5 RBCT 50 EXM/MAISIEEEEREICE L RERET
BERGLEBTFREEE D, FI1 YFBREIIC OV IREBO L i, EEFREY 21X ERETE
5 (BEREEREYHI REDOEHS) T 20T HBL TV, 4HOD F4 v D Baden-Wiirttemberg
BEA&#H, Bayern EHM G - OffE ERERBCELVHEEET L LicL EREHINDNIER) &
SEHITER L T 580080,

% 16 ML EREFENEEERE L VSVBET, TOERAIEE (WENHE) wicdo BEHRER
EXBRELVSVA GE 15 B, dicwvd (8B 16 K) LTEBRIC, TOBREFEREY Eibok
WREFEL2RE B witb,

EBCIIMEEORBTB I X 512, WEHRORKEROWEMME (9 ~11 <-2) L &30
TEOFAN ETE LICfTisbh, TOEFIHENRENEDL H Tt ), BREDHECITERER
BLEREETEDOELLNENKET S NEVI LRI T, TOFEDY - RYUNEWEhD, La
LERC, TRFTEEOFBICI 298 (0% 0, HECHTIRYZOME LTEOMRCHTEI e
D, WHINIH TEBE X, FURRE, EMLHE, EXLMFIZE &5 NREGEFREL, B
WEOBROYIMFILE (UHIRATERREY? GUPBAZXE LT b D) THDH, LK TILERE
CEANSRIN S5, BIEBECT L » TUHIRTAZFIZEN S » & LEERCHE IR S, LaL, Thi
BT, Z0BEREH D ER LIk 5 nKERAREEF L THRBL T2 2L, BUKRERE (BY
DREBAER DHRIC 7L - TOHRERE) 2775 52 CLBETH 5,

HERE TR ROKERIC L 25128 (WER) OFRE (MERER) &L T, fAFLM 10 FLREEZ
NTHRABREIMEDN, ThaREERER (MER) & LTHEET S, TORKERO—BELIILTOR
ESMEENCHERT S &, BEYERL, BEBRMCERT S LEE FIEE) ¥E%RT5. 2 0H
ERE T, MAXIET 2 2Ll - TEOFOBEETHIFIRN L bER D, Loz hud, K
BHRCHMERDOHEC L » THRIEEOFIEN L IO IR DX MEREOFHTH S (CHIRHINEE
T, LOLSEROIARARREREORK L L TORAERYE TS5, HEREORYMENAE{E,D
EFBRETH D)o £ DBE TILMELEDORED CRBEOFIBR~DOEL (WhiIER (HEER) oF
% GREB) ~D|OBL) 2% LRI IDLIRTWB LR D, [XDRY B OREY L
R BWIRLELIWA] W5 X5 IR, —BATECHEET TRBRTERVRIBETH S, £
hEBRT5 00, WERERZNEMY) DREINCERERETHS (NE, IFERE),
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HERE TR, THRDORRIT X 5FIE (MEE) OBRM=@EER (HERE) OEX=HAEKOE
Bl bt BEORBNHRAHERT 5 bOKYLERTSS. Lo L, Fhid MESETEEIh5Y
FFE (ATASFIRS) DIk =YHUNE DK =L HUNHE DR = UHIRBE DAL LHERT5HEY
boZ kil B, CD2ODOHRTHERYANS e oML R+ O, BAREROERERE
iy IEORE TR - ORMBREAMCERT 5. MB LIzt 30, HAROREC L BFRE (i
B DEMIT, BEER MEXR) OBERELVIHEEL »> Twb. ARERIEEREOMREE LT
Rish, ~H—FCHRTES DTS, TOBRCIRVFEREBBOBHYET . RERET
REORALROBELD b0, MM LT FROMEOKE S H RIS 5o WABBILEHE,
BEORERDOBMICL - TED BT bhdo BOIUSIEF2E GRS OHiREHTHE. L0OH
VRS H RN RHER T B eI, BOHRARERMEOHEI RS LTLETHD. LOBVHAE
BMIMEROSEEARL LTRIESh, N (%) ©L - TEORA (HER) 2R GRSH) i
fEL, SORMMEA GBI EL3Iph TESKOFRSCELT S 2 Ltk b, ZONEDOKRE S
¥, RFIEANE, * L TREORBIMEEYEEL T2 HEREENEAD RO L OB, FFHKIEE
ROEEEHRBTH Do ERERBINEREENEA) DREINBEETH Y, £ LTEhSKER
EOMHMAEEEA (MEE) &, MUFS GUSH LEEFNBA, DRENCHET S - Lk
Bo LIS T, FMGEROETITMIAEDERLERHTHD, Th AR, BIEETHEEIh
BUHIFRED 5 b, BARRER OERERBICHIE Ui DR AFREREEIC, B2 O RBIHRTE
ROBEN DHSHBZUAFETHS 2 0 VELRASNS,

VI HMEEEORESHLEENHE

HERECTOWTEDRICWALARBERR 21 - T, bhbhI& b RERE2HETS
TERTED,

BB LAk S BmEER D, BEEIT AL LIBEDRER SV TiEhle ) b LW ERNED
ha3TFThs. BEBIBEORYEAHERE LD, LD, FHELERFEREI BEOHKE
ERHY, REL, £LTC, 2O ETHLWIFROEEHet &l Thoh, BEHBEA T THLEE
i, BRIz OREIBRIC EARBRESCREHEIC L L SWT, FAREBEROL L ESTE
LTBELARBRICIL » TWA2EMbRIETE bie & ZIGBEORECETHERZRFMERLT,
REBRMOBBNLE YT 5 NENET S, ¥, BEBISHL TVWHRE EOH LW HNE,
FTFREAHELYRECL DT E2B00 LD TELNEN M THE, BENERREOLE FHE
Lich EF L h #hulic bide B 5~8 Kk, FDLDILIE- L hiFREREORE, BE IFRe
bLbRESHETHD. ZORDEEE LZONBFIUTORELE L TERINLETTHS,

ZORCIRIUOFEEHEA TVWBH, ZOLFH ¥ EEEOME « ORERE = & il &ikE
BHTHDL LTV DL, BERIAL L LBAROFTOVCTIEELHBENEL bhb, L
L, Bbhi-AREERNOHFTHENT, ZORLLUKR, bl LOZORILOERCE - I
EOWITRERII T THS. LBHALOHE, 7 — 2UEDHBHN = ORESH ORBESLENET
BETHEI LD, FORECHERR, * L TLORECENLBEINALENT b UNT
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S TERTAME TR, RENENER A DB L, CERSABME TS . EEELE
COREEBHCERINIBELENET, TOREFTETRI OG- LAFENTHS. 22
CREOHA Y, pic ) EEEESHOBRIC bL bhb & 5 CHECHT, TOBLH LR
AL i, ZORRLTHD X HHBRIIXBERTED LOCTHDIIL, ZhHOERY
B FRRAE LT < 2 L aUBRIC o0 5 BEEM & AT, FIEIIC LTV s b, 4HOK
BEORTRYEAETHB EEL DD, ¥, CCRBIFCEEDOS B, W 200 DITAHE
U THRC R T ERHEENBRCIND B D, HERL LTRERDOABRKD /57 L &
bIT, BRI U TREE B EBORREME D L MURLRT OB L LrH5™ Fleth
LDRDIH, L{THESRK, F7TROBEIEELEDRE TR TLLLE, FHEADHHELRE
OWMEE Tl > T lha Hich OFERC LT &, HEHEL UTRERECRRERIC &S
LEZDND, Th, HDBECHL, BFEORBNCRFLFEYHERL, BFMCRATE b » M
BEORECHEYRIFT LI, DRINETHATHONEE L,

BRI 2 - 7o BBE S HNE, TEHRFRIMCHAS 2 8 E Lvo MAERIIERHM D5 T
HHEhB DT, BEOCEMOHTHE Y RiCbic» THRMEE 2T 5 D8 E L, b LIXF
1Y ORERT, BE 90 FLUECH2ECEA CERE, INEE, THE) ORMLERY Licky
Rick &, BRELRIMCHZ ed o cl &didoTco TEBH2EH B HI O THMEEZTR5 D
PEE LW ERAFC, SV EAOHBREE FCET, FxRENEHNERY 820 bBEL TS
HEEEEZ DL, EVBRTOCTULE 4« ORERERR O MR LE & Mk N ETHD X 1B
bhbe Ll TAKMREE LTI, 8% ~28KEEEFPC o CRESOEE YL, +
AL EDBECOWTURS ~10 FZ i 1 @, BHFREERSHAOHEOREL, EHHOL T BER
BDRRE (Fo& 25 L IRKIRIR & A, IRFI64E, FBFD 21 48, FEAN 36 4E7r K ORE) #, ﬁﬂﬁg,
HAERCE L VRO D » FEXHBHSH OMNSERACTHORI W EEL B,

HROMEREE CHRECEROTREL D, ZORMEE,NELICTRLnI L3800, EEC X
o> TXT TR CERBERERA L TV b, WIER) ODBE T THIDRES GBREIR %
DI T THEELHB0DT, FREEOREFHD, BEHRICE CTBEIWAWARIL DI
LTh, #FEIND0EVREORBEAYERTS L0, REOEHMPHEYEEL, [FROREREH
DHEIRHERECEELBEIC /LD, Floh g, BEIL I W IBMEROBR AL T, kK
Ek, B 10 Figw, BFE (B 40 £) T TIEBR L 1ok 21T, B 40 F4E0ESENFEL
TVWIEEBICRED L ENEL LRBDT, Bl Lk 5 B ECERHIF» TR LENDH 5o
FEFRST OV TRINEREE (ERBIER] L 3FERDZL0H5) »EBCERERERTHS,
B+ 5 X o1, HEREORBS (AEMCW2EEMNID X EhFhfEtE (ThEFh i, ot
G, K[E&MH, HHEEOREI AL, TIXATLTWARKEZORER, BEL DO
BRI BT DEES & OFEE LICERTOMEE) b - T 5. ZOBEKEXERT 2 CIIHKIERESENE
BB e LTEZTHR S,

¥71-450, REOAEACHEYRDIY, FIEHEX T T3 2, $ENSHLET TRIIEER
CREX57b D (WARER, &N, (% BAAR (EEB, ¥%H), ToEn») wovTtl, fFk
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HWERRBRBF RS

#5186 &
B 5 %

4 Jahr
Kaiserjahr

H H
Betriebsverhiltnisse n. Chr.

P * )

Zeitanalyse der Betriebsvorginge

g 20
1945

E 21
1946

FE 25
1950

g 30
1955

@ I 25(F) Gesamtertrag (Yen)

(E)# KX 25(H) Ertrag aus Holzverkauf (Yen)

A & e B ik
RITRERISTE - M

(&Hi# () Erntekosten fiir Féllung, Ausformung u. Riicken (Yen)
InEEE %% () Kosten fiir Transport (Yen) I

&t (FJ) Zusammen der Erntekosten und Transportkosten (Yen)

[fﬁ% Holzpreis der
(if:bi’c@ki#@ﬁﬁ)]i*(mj—r‘%ﬁ) Leitholzsorte: {am Holzmarkt (Yen/Fm)

am Revier (Yen/Fm)

% &(H/H, A) Lohne des 1 Holzerntearbeiters (Yen/Tag fiir minnlichem Arbeiter)

#% B #(H) Verwaltungskosten (Yen

% W #(H) Waldbaukosten (Yen)

¥ % % ®(P/A, A) Lohne des 1 Waldbauarbeiters (Yen/Tag fiir minnlichem Arbeiter)

#E & M #(ha) Kulturfliche (ha)

T Al E #(ha) Fliche fiir Kultur-u. Jungwuchspflegearbeit (ha)
(AE B 4 () Zusammensetzung des Aufwandes (Yen) R
(L)% EEA3(M) Zusammensetzung des Léhneaufwandes (Yen)
(G)TALFIZEERRER X 2)(F) Gewinn aus der Erfolgsrechnung (Yen)

5 38 W BRI L 5)(F) Neue Investition in der Erfolgsbilanz (Yen)

{Z)f+ tn i fE(FI) Wertschopfung (Yen)

MMALERETMHEE(H) Holzvorratswert in der Verm

ZEKEE (ha) Holzbodenfiiiche (ha)
K E #(m®) Holzvorrat (Fm)
IN#ETE(m®) Einschlag (Fm)
A ¥ davon Cryptomeria japonica
< ¥ Pinus densiflora

# v
§F Zusammen
ERFEKE(m?) Hiebssatz (Fm)
A ¥ davon Cryptomeria japonica
< ¥ Pinus densiflora

A

# Zusammen
* {% i #(ha) Fliche der Endnutzung

* & # #(m®) Holzmasse der Endnutzung (Fm)

A ¥ davon Cryptomeria japonica
< ¥ Pinus densiflora

a4
it Zusammen

ha)

ogensbilanz (Yen)

MMAER Y E LT DAFEEAT 5,

(Holzvorratwert ist nur dann einzuschreiben, wenn
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(Tab. 5)
BROREBL
% B & : Voraussicht in der Zukunft
Gegen-
i i BHEERE A ERERE B
in der Vergangenheit wart Un?er Hiebssatz A Unter Hiebssatz B

B |1 |10 | 2o | 1o | 10me | oo
Hl% 6305 ngg 6316 B169227 ngg 238 1‘324 Nach 1| Nach 10| Nach 20| Nach 1| Nach 10{ Nach 20
Jahr Jahre | Jahre Jahr Jahre Jahre

der Holzvorrat bewertet wird.)
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MERBRBTERTE H 1865

®

6 £

HE AR

—--am Jahresende)

(Betriebszustand :

4 Jahr
- Kaiserjahr

n. Chr. :

-8 ES

D

Zeitanalyse der Betriebsvorgéinge

ceer | WB 20 | WG 21| R 25| BB 30
1945 | 1946 | 1950 | 1955

HEE OEBREE (B f&ﬁﬁtﬁ' dY(ha BHERIETLY) Altersk]assenverhaltmsse
AF : #i#h (Cryptomeria japonica)(unbestockt) :

7\% : 1~104 ( 1~10 Jahre alt)

11~20
21~30
31~40
41~50
514~ '
N B

<= v : Bt (Pinus densiflora) (unbestockt) '

(11~20 Jahre alt)

<=vt 1~10 4 ( 1~10 Jahre alt)

11~20
21~30
31~40,
41~50
© S~
/N E
+ o B

(11~20 Jahre alt)

HY o 1~10 &

11~20°
21~30
. 3l~
N OB
=t

B ORPEE (5B 1 B A E foizm®
AF L fEbiuk  (Cryptomeria japonica) (Okonomleholz fiir Landwxrtschaft)

NER
o+ E A
K BEA
/N

=V N R
R
X &
h

AR NI 2
LS
X &
N

R LR

* (Pinus densiflora)

‘ (Stéirkeklassenvérhz‘iltnisse) (Fm) |

‘(ha od. b, je nach

i

i
|
I
|
.

(Unter 15cm Brusthohendurchmesser abzuvhch der

(15-30cm Brusthohendurchmesser) I
('ﬁber 30cm Brusthdhendurchmesser)
(Zusammen) ‘
(Unter 15cm Brusthéhendurchmessér)
(16-30cm 'Brusthﬁhendurchrbnesser)
(Uber 30cm Brusthdhendurchmesser)
(Zusammen) ! '

*ZDROERE L’Cﬁiﬁﬁﬂi&ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ?ﬂﬂ%ki EDTHMT % (Nutzungsﬂache und gesxc-

beigefiigt.)
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(Tab. 6)
FROREBL
3 B é F Voraussicht in der Zukunft
egen-
i i BEFHE A BFEEFEE B
in der Vergangenheit wart Unter Hiebssatz A Un7£—er Hielisatz B
| mn p p p p p p
LSEE8 | 1058 | 209468 | L 4Ef% | 10EH | 204E%%
ES | M de | M7 | W35 59 |Nach i|Nach 10 Nach 20(Nach 1| Nach 10| Nach 20
Jahr | Jahre | Jahre Jahr | Jahre Jahre

dem Bediirfnis)

Okonomiehdlzer fiir Landwirtschaft)

herte Verjungungsfliche je Holzarten werden tafelmissig zusammengefasst und als Unterlage
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BT R

& * D

Zeitanalyse der Betriebsvorginge

...... B 20 | B 21 W 25 | BB 30

4 (Jahre) 1945 | 1946 1950 | 1955

i H
(Betriebsverhiltnisse)

B EM B (ha) (Wirkliche Fliche des Holzbodens)(ha)
A¥ (Cryptomeria japonica)
<Y  (Pinus densiflora)

a4
i  (Zusammen)
*H R (ha) (Zielfiiche des Holzbodens)(ha)
A¥  (Cryptomeria japonica)
<  (Pinus densiflora)

v
i (Zusammen)
HELEE(m®) (Wirklicher Holzvorrat) (Fm)
A ¥  (Cryptomeria japonica)
<Y (Pinus densiflora)

¥
‘ # (Zusammen)
*HREHE(m®) (Zielvorrat)(Fm).
A% (Cryptomeria japonica)
<  (Pinus densiflora)

¥
#  (Zusammen)
*FEHERERE(m®) (Ist-laufender Zuwachs)Ist-1gZ)(Fm)
A¥  (Cryptomeria japonica)
<  (Pinus densiflora)

Va4
it (Zusammen)
*HREEREE (m®) (Ziel-laufender Zuwachs)(Ziel-1gZ)(Fm)
A¥  (Cryptomeria japonica)
<  (Pinus densiflora)

a4
# (Zusammen)
*EAARNER I (E) (Umtriebszeit)(Jahre)
A¥  (Cryptomeria japonica)
<  (Pinus densiflora)

a4
# (Zusammen)

*  IEMEEERBEICDOREAT D (* ist nur am Beginn der Forsteinrichtungsperiode einzu-
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(Tab. 7)
3 B & F
Gegen-
in der Vergangenheit wart
FEFn

M35 | B 36 | ig 37 | Mg 38 39
1960 1961 1962 1963 1964

schreiben.)
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#® 8 *
Bl * D
Zeitanalyse der Betriebsvorginge
(Bet Jﬁ . E' 4 (Jahre) | U 20 | BB 21 FE 25 | BB 30 | «eveer
riebsverhiltnisse) 1945 1946 1950 1995
ER %% Arbeiter (beschiftigte Arbeiter)
AF(FEE) (Erntearbeiter)(---Minner)
et { Lo
VEE B (--Gesamte Arbeitstage im Jahr)
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I. Vorwort

Forsteinrichtung, Erfolgsrechnung, Kostenrechnung, Vermégensrechnung und langfristiger
dinamische Zeitvergleich sind alles wichtige Rechnungsmittel fiir Forstwirtschaftsbetrieb. Di-
ese Rechnungsmittel sind alles sinngemissig den Forstbetrieb zu anwenden und kombiniert-
enweise die Funktionen zu erfiillen, um damit der nachhaltigen Entwickelung der Forstbet-

rieb zu bedienen.
Es ist mir ein Bediirfnis, dem seligen Herrn Prof. Dr. K. Aserz und dem Herrn Dr.

H.D. BrasinpEr, meinen verbindlichsten Dank fiir ihr weitgehendes Entgegenkommen aus-

zusprechen,

II. Struktur des forstwirtschaftlichen Betriebsrechnungswesens.

Forstbetrieb lebt in der Umwelt, die sich dynamisch verdndert. Die Forstbetriebssituat-
ion und- betriebsverhiltnisse (d.h. Ertrag, Aufwand, Vermogen Holzvorrat usw.) verfindern
sich dynamisch. Diese dynamische Verdnderung der Forstbetriebsvorginge ist nach den zwei
Beobachtungsrichtungen zu ermitteln. Die eine Richtung besteht aus den jahrlichen Berichten
des Betriebes bzw. Betriebsvergleich und die andere Richtung besteht aus Zeitvergleich.

Gegenwart
—Vergangenheit ! ! Zukunft
l I I l ' ’ | l I Zeitvergleich

Jahrliche Berichte bzw. Betriebsvergleich
Abb. 21. Struktur des forstwirtschaftlichen Betriebsrechnungswesens.
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Die Jahresberichte eines Forstbetriebs besteht aus:
1. Sachmengenmissige Berichte
(Féllungsergebniss, Verjungungsergebniss, Flichennachweis, Holzvorratsinventarerg-
ebniss, Wegebaunachweis u.s.w.)
2. Erfolgungsrechnung nach der kaufménnischen doppelten Buchfiihrung
3. Vermogensrechnung nach der Bewertung des Holzvorrates
4. Kostenrechnung und Betriebsabrechnung.
Der Zeitvergleich besteht aus der langfristigen Zusammensetzung der Jahresberichte.
Forsteinrichtung macht am Beginn jeder Forsteinrichtungsperioden die Aufnahme und
die Erhebung des Waldzustandes, die das n#ihere Holzvorratinventar umfassen. Es empfehlt
sich, dass man den Zeitvergleich mit der Forsteinrichtungsperiode verbindend durchfiihrt®.
Der Zeitvergleich kann dadurch gute Stiitzungen aus dem Forsteinrichtungsergebnisse, insb-
esondere aus dem Holzvorratinventarergebnisse, bekommen. Das Ergebniss des Zeitverglei-
chs ist umgekehrt der nfichsten Forstbetriebsplannung zu anwenden, die die Hauptarbeit der
Forsteinrichtung ist®. Die Ergebnisse der Jahresberichte und des Zeitvergleichs sind sonst
auch nutzbar, wenn der Betriebsleiter die etwaigige wichtige Entscheidungen fiir den Forst-
betrieb machen will, oder wenn z.B. die Rationalisierung der Betriebstitigkeiten unterno-
mmen wird.

III. Jahrliche Berichte

1) Sachmengenmiissige Berichte
Sachmengenmissige Berichte iiber Fillung, Verjungung, Forstpflege, Wegebau usw. sind
bisher im einzelnen Forstbetrieben iiblich bereitet. Ich méchte vorschlagen, dass die folge-

nde Tafel in jeden Jahrsenden noch gemacht wird.

Tafel 10
a0 Vermehrung durch Verminderung durch 2
=K Dm0 T I u
505 . LA =E4S (24 &
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Bemerkung zur Tafel 10:
Die Ergebnisse der Spalte 10 in einem Jahr ist am nfichsten Jahr als die Spalte 2 benutzt.
Die Spalte 10 in dem letzten Jahr der Forsteinrichtungsperiode wird mit dem Forstein-
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richtungswerk fiir die nfichsten Forsteinrichtungsperiode verglichen und korrigieren.

Die Spalte 2 im ersten Jahr der Forsteinrichtungsperiode wird immer auf Grund der Wa-
ldinventarergebnisse der Forsteinrichtung eingeschrieben.

Die Verdnderung des Altersklassenverhiltnisses ist dabei auch alljihrlich zu beachten.

2) Erfolgs- und Vermigensrechnung

Wir brauchen zur forstlichen Erfolgs- und Vermégensrechnung die Methodik und die Be-
griffe der Bilanzlehre von der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre und der kaufminnischen
doppelten Buchfiihrung. Wir anwenden die kaufminnischen doppelten Buchfithrung auf den
Forstwirtschaftsbetrieb. Die doppelte Buchfiihrung fiir Gebdude, Maschinen, Boden, Geriiten,
Kassen, Verkauf, Einkauf usw, sind dabei auch in Forstbetrieb so zu behandeln, wie sie im
kaufménnischen Betrieb buchfiihrungsmdissig behandelt sind. Die Spezialitit der forstwirtsc-
haftlichen Erfolgs- und Vermégensrechnung im Forstbetrieb liegt insbesondere in die rechn-
ungsmissige Behandelung iiber Ertrag aus dem Holzverkauf, Holzerntekosten, Waldbaukos-
ten und Holzvorrat. Wenn man die Bilanzlehre der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre si-
nngeméissig auf den Forstbetrieb anwenden will, muss man einmal die Geschichte der allg-
emeinen Bilanzlechre riickblicken. Der Streit zwischen der Dynamik und der Statik in der
allgemeinen Bilanzlehre in der letzten Jahrhundertswende ist insbesondere bemerkbar??,

Dynamik und Statik in der allgemeinen Bilanzlehre unterscheiden sich gegeneinander.
Die beide verschiedene Lehrmeinungen rechnen wegen der Verschiedenheit der Methodik und
Gedanke ganz andere Zahlen und daher verschiedene Gewinne in den Bilanzen. Die Statik
macht nach ihrer Methode die statische Bilanz, die “Vermdgensbilanz” genannt ist. Die Dy-
namik macht dagegen nach ihrer Methode die dynamische Bilanz, die “Erfolgsbilanz” gena-
nnt ist.

Der Hauptzweck der Dynamik liegt in der Feststellung des Betriebserfolgs als der
Unterschied zwischen dem Ertrag und dem Aufwand in eine Rechnungsperiode (Jahr).
Dieser Betriebserfolg ist der Gewinn im Sinne der dynamischen Bilanzlehre. Das ist durch
die Erfolgsrechnung (d.h. Gewinn- und Verlustrechnung) ermittelt. Die dynamische Bilanz
ist dabei als das Hilfsmittel der Erfolgsrechnung gebraucht. Ertrag ist nach dem Realisa-
tionsprinzip zu erfassen. Der Ertrag ist aus dem Erlés gerechnet. Der Aufwand ist aus
der Ausgaben gerechnet. Dynamische Erfolgsrechnung braucht die “Gewinn- und Verlustr-
echnung” und “Erfolgsbilanz”. Die kaufmiinnische doppelte Buchfiihrung ist dafiir gebraucht.

Das Hauptinteresse der Statik der allgemeinen Bilanzlehre liegt dagegen in der Feststell-
ung der Vermehrung bzw. Verminderung der Betriebsvermogen. Die Vermégen werden dabei
am Beginn und Ende des Wirtschaftsjahres bewertet. Das Kapital im Sinne der Statik ist
nach der folgenden Formel gerechnet.

(Vermogen)—(Schulden) = (Rein Vermégen) = (Kapital)
Das Kapital im Sinne der statischen Bilanz ist das rein Vermogen. Der Unterschied zwisc-
hen dem Reinvermégen (d.h. Kapital im Sinne der Statik) am Jahresbeginn und dem Rei-
nvermdgen (d.h. Kapital im Sinne der Statik) am Jahreende ist der Gewinn im Sinne der
statischen Bilanzlehre. Diese Gewinnrechnung ist in der Vermogensbilanz durchgefiihrt. Man
braucht fiir statische Bilanzrechnung nur die “Vermégensbilanz”.

Wir sollen der Begriffsunterschied zwischen der Dynamik und der Statik striktlich aus-
scheiden. Ich m&chte noch einmal den Unterschied wie folgt betonen. :

Der Gewinn der Dynamik ist der Unterschied zwischen dem realisierte Ertrag und dem
Aufwand.
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Der Gewinn der Statik ist der Unterschied zwischen dem Kapital des Jahresbeginnes
und dem Kapital des Jahresendes

Das Kapital der Dynamik ist das bezahlte Geldmittel.

Das Kapital der Statik ist das rein Vermdgen, das am Stichtage bewertet wird.

Der Dewinn der Dynamik besteht meistens in der Geldform und ist daher verteilbar.

Der Gewinn der Statik besteht nicht alles nur in der Geldform, sondern einschliesst
manchmal dem Bewertungsbetrag der sachlichen Vermogen.

Rechnungsmittel der Dynamik ist die Erfolgsrechnung (= Gewinn und Vermogensre-
chnung) und Erfolgsbilanz.

Rechnungsmittel der Statik ist die Vermdgensbilanz.

Die heutige allgemeine Betriebswirtschaft fiir die allgemeine Unternehmungen ist von
der dynamischen Erfolgsrechnung und Erfolgsbilanz beherrscht. Ich méchte doch vorschlagen,
der Forstwirtschaftsbetrieb sein Augenmerk sowohl auf die Statik als auf die Dynamik zu
richten. Der Forstwirtschaftbetrieb sollte nach diesem Vorschlag Gewinn- und Verlustrechn-
ung (=Erfolgsrechnung), Erfolgsbilanz und Vermogensbilanz haben. Das Vorhandensein des
Holzvorrates und die Langfristigkeit der Produktionsdauer jeder Bidume im Forstbetrieb erf-
ordert dem Forstwirtschafter die Priifung und Beurteilung des Vermdgenswert, der durch
den Holzvorratswert wesentlich entschieden wird. Die Vermégensbilanz ist dafiir n6tig. Die
Erfolgsrechnung mit der Erfolgsbilanz im Sinne der dynamischen Bilanztheorie sind fiir den
Forstwirtschaftbetrieb natiirlich unbedingt ndtig.

Die Gewinn- und Verlustrechnung, Erfolgsbilanz, Vermdgensbilanz und der sachmenge-
nméssige Bericht (s.0.) werden in allen Jahresenden kombiniert gebraucht, um die Betrie-
bsergebnisse nach dem Gesichtpunkt der ganzheitlichen gesamtschaulichen und organischen
Betrachtung nebeneinander erginzungsweise zu berichten. Der Forstbetriebswirtschafter be-
kommt davon die richtigen Beurteilung iiber den Forstbetrieb. Die Bilder der Abbildung 14,
15, 16, 17 und 18 auf der Seite 36-39 zeigen die Verhiltnisse zwischen den 4 artigen Ja-
hresberichten. Ich habe iiber die Erfolgsrechnung und Vermégensrechnung im Forstbetrieb
die einige Vorschlidge und Betrachtungen gemacht, wie folgende.

a) Erfolgsrechnung im Sinne der dynamischen Bilanzlehre.

a-1) Gewinn- und Verlustrechnung im Sinne der dynamischen Bilanzlehre :

Das Schema der Gewinn- und Verlustrechnung im Sinne der dynamischen Bilanzlehre
fiir den Forstbetrieb ist vorzuschlagen, wie es in der nichsten seite gezeigt ist.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in den 2 Teilen geteiit.
Man macht in dem
I. Teil die Rechnung von
(Erlsse vom Holzverkauf)—(Holztransport- und Erntekosten)
= (Erntekostenfreie Erlose)
II. Teil die Rechnung von
(Erntekostenfreie Erlose)—(Verwaltungskosten+ Waldbaukosten
+ Forstschutzkosten+ Forsteinrichtungskosten+ Wegebaukosten
+ Abschreibungskosten-«««cceeeeeeees +Sonstige Kosten) =(Gewinn)

a-2) Erfolgsbilanz im Sinne der dynamischen Bilanzlehre:

Das Schema der Erfolgsbilanz im Sinne der dynamischen Bilanzlehre fiir den Forstbetrieb
ist vorzuschlagen, wie es in der S. 73 gezeigt ist.

Erfolgsbilanz ist das Hilfsmittel fiir Gewinn- und Verlustrechnung der dynamischen Bil-
anzlehre.
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Gewinn- und Verlustrechnung

SOLL HABEN

Holztransportkosten @~ «eeeee Erlose vom Holzverkauf =~ ---ee- ' I. Teil
Erntekosten e | L
Erntekostenfreie Erlose e

Zusammen — eeeess Zusammen e
Verwaltungskosten ..o Erntekostenfreie Erlose ~  sereer
Gehdlter e sonstige Erlosse e
Léhne e .
Reisekosten @~ e
Versicherungen ~ eeeel
Biirounkosten @~ e
Waldbaukosten @~ e
Kurtur (Pflanzung)-kosten  ------
Forstpflegékosten e Ir. Teil
Forstschutzkosten @~ -eeees
Forsteinrichtungskosten =~ -
Wegebaukosten el
Abschreibungskosten =~ -

Steuerkosten = e
Beitrige zur Gemeinde @~ ---ee-
Sonstiges 00000 e

Gewinn e

Zusammen — eesess Zusammen e

Die Holzvorratsbewertung wird eigentlich fiir die Vermogensbilanz der statischen Bilan-
zlehre durchgefiihrt (s.0.). Die Erfolgsbilanz hat theoretisch keinen Platz, der den Holzv-
orratsbewertungsbetrag einnehmen kann. Holzvorrat ist das Zusammengebilde des Holzzuw-
achses in den vergangenen Jahren. Der Holzzuwachs ist zwar die Leistung des Forstbetri-
ebs. Die Leistung ist doch noch nicht realisiert, die als Holzvorrat in dem Forstbetrieb ge-
blieben ist. “Realisierung” der Bilanzlehre wird dann erst verwirklicht, wenn das Holz ver-
kauft wird. (Realisationsprinzip) Wir diirfen daher bis zu der Realisation (d. h. bis zum
Verkauf der Holzer) den Bewertungsbetrag des Holzvorrates nicht auf der Erfolgsbilanz schr-
eiben. Aber wenn die Leistung realisiert wird, wird die Leistung gleich zu dem Ertrag, der
als Erlds in der Gewimnn- und Verlustrechnung erfasst wird. Wir kdnnen daher im Holzvo-
rratkonto der Erfolgsbilanz theoretisch nichts schreiben. Man konnte dort “Null (O)” eins-
chreiben. Stattdessen méchte ich aus dem praktischen Gesichtspunkte vorschlagen, dass die
Holzbodenfliche mit der Einheit von “1 ha=1 Yen” in dem Holzvorratkonto der Erfolgsbilnz
eingeschrieben wird. Man bekommt davon einen Begriff iiber die Betriebsgrosse, die ein
Merkmal des Betriebsvermégenzustandes ist.

Z.B. Das Holzvorratskonto der Erfolgsrechnung des Forstbetriebes mit 1500 ha Holzbo-

denfliiche wird eingeschrieben “Holzvorratskonto 1500 Yen”.

Dass die Holzbodenfliiche (1 ha=1 Yen) in dem Holzvorratkonto der Erfolgsbilanz eing-
eschrieben wird, bedeutet Einschreibung des Holzvorratkontos mit dem “Erinnerungskonto”
von1l ha=1 Yen. Das Holzvorratkonto der Erfolgsbilanz ist daher mit dem Erinnerungskonto
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Erfolgsbilanz
AKTIVA PASSIVA

(Yen) (Yen)
Holzboden e Kapital e
Holzvorrat e Schuld (Kreditoren) seeees
Neu eingekaufter Holzvorrat ..o Reserven e
Gebdude 000 e Gewinn
Maschinen el
Wagen ......
Wege ......
Gerdte  eeee
Debitor'en ------
Bank e
Kasse — eeenes
Zusammen 0 seressess Zusammen = sesseeess

einzucshreiben.

Aber die Sache fiir die neu eingekauften Holzbestdnde in diesem Jahr (d.h. in der betr-
effenden Rechnungsperiode) ist anders. Die kapitalistische Ausgaben sind dort im diesen Jahr
tatsfichlich bezahlt. Diese Ausgaben fiir dem Einkauf der Holzbestinde sind zunichst im
besonderen Konto “Neu eingekaufter Holzvorrat” einzuschreiben. Der neue Einkauf der
Holzbestéinde im diesen Jahr wird mit dem tatsiichlichen Preis in dem Konto “Neu eingeka-
ufter Holzvorrat” in der Erfolgsbilanz eingeschrieben. Der Wert im Konto “Neu eingekaufter
Holzvorrat” ist danach méglichst bald abzuschreiben. Diese Abschreibung kann durchgefiihrt
werden, sofort oder wenn der neu eingekaufte Holzbestand die Vor- od. Endnutzung ‘gemacht
werden wird. Der Erinnerungswert vom 1 ha=1 Yen wird bei der Abschreibung reserviert
und zum Holzvorratkonto der Erfolgsbilanz gebracht.

Wir koénnen auf die Einschreibung der Konto der Erfolgsbilanz iiber die anderen Verm-
6gen (z.B. Boden einschliesslich der Holzbdden, Gebiude, Maschinén, Kasse, Bank, Wagen
usw. ) unter der Voraussetzung des Vorhandenseins der kaufménnischen doppelten Buchfiih-
rung auch im Forstbetrieb die gleiche Buchfiihrungsmethode anwenden, wie si¢ in den allg-
emeinen Unternehmungen und Betrieben durchgefiihrt sind.

Das Konto “Kapital” in der Erfolgsbilanz ist auch so einzuschreiben, wie in den allge-
meinen Unternehmungen und Betrieben durchgefiihrt ist. Das Kapital in der Erfolgsbilanz
ist eigentlich die vom Betriebsinhaber investierte Geldmittelsumme. Das kann Aktien sein,
wenn der Forstbetrieb eine Aktiengesellschaft ist."

Der iibliche Forstbetrieb ist zwar nicht Aktiengesellschaft. Doch kénnen wir den
Gedanke und die Buchfiihrungs-Technik sinngemissig dem Forstbetrieb anwenden. Das
ist betriebswirtschaftlich sinvoll.

Z.B.1) Ein Waldbeésitzer hat fiir die Umwandelung seines Forstbetriebes einen Betrag

vom Zuschuss bezéhlt, wenn der Forstbetrieb den Zuschuss erfordert und der Wa-
ldbesitzer den Forstbetrieb nachhaltig bewirtschaften will. Der Zuschuss bedeutet
in diesem Fall die Investition des Kapitals. Der Zuschuss ist in dem Kapitalkonto
der Erfolgsbilanz einzuschreiben und dem bisherigen Betrag des Kapitalkontos zu
addieren.
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Z.B.2) Wenn ein Waldbesitzer einen Betrag vom Geldmittel (z. B. 100000 Yen) aus se-
inem allgemeinen Haushalt zu seinem Forstbetrieb bringt, dann wird die Jounali-
sierung mit der kaufmfnnischen doppelten Buchfiihrung wie folgt durchgefiihrt.

(SOLL) (HABEN)
(Kasse) 100000 Yen (Kapital) 100000 Yen

Das Kapitalkonto der Erfolgsbilanz zeigt eine Summe der Zuschiisse bzw. der investier-
ten Geldmittel, die vom Waldbesitzerhaushalt zu dem Forstbetrieb (bzw. zu der Forstbetri-
ebskasse) gebracht geworden sind.

b) Vermigensbilanz im Sinne der statischen Bilanzlehre.

Die vermogensbilanz wird nach dem Prinzip der statistischen Bilanzlehre gemacht. (s.o0.)
Der Vermdgenswert und Kapitalwert in der Vermdgensbilanz ist beim praktischen Forstbe-
trieb ganz anders ausgedriickt, als die in der Erfolgsbilanz (‘s. 0.). Alle Vermégen in einem
Betrieb sind, nach dem Prinzip der statischen Bilanzlehre, das Inventar am Jahreende dur-
chgefiihrt und danach bewertet. Die sachmengenmissige Berichte im Abschnitt TI-1) der
vorliegenden Ausfiithrungen sind als das Inventar brauchbar. Die sachdienliche Anwendung
der Methode der Vermdgensbilanz ist fiir den Forstbetrieb nutzbar. Wir kdnnen n. m.
E. dadurch erst die “Verfinderung in der Hohe des Werts des liegenden Holzvorrats und
sonsﬁger Vorrdte oder auch des Werts des stehenden Holzvorrats” (K. Aserz®) in einem
Forstwirtschaftsbetrieb erfassen. .

Wenn man iiber einen Forstbetrieb die Vermogensbilanz macht, ist die Vermdgensbilanz
wie folgt auszudriicken:

Vermoégenebilanz
AKTIVA PASSIVA

) (Yen) (Yen)
Holzboden = eeeees Kapital .
Stehender Holzvdrrat = et Schuld (Kreditoren) e
liegender Holzvorrat ~  «eeer Reserven  eeeees
Gebidude e Gewinn e
Wagen e
Wege e
Maschinen @ e
Gerdte e
Bank e
Kasse e
Zusammen = eeeeesens Zusammen — seeeesess

Wir Konnen die Herstellung der Vermdgensbilanz nur auf stehenden und liegenden
Holzvorriiten sich beschriinken. Wir konnen davon schon die geniigende Ergebnisse fiir
den Forstbetrieb im Sinne der sachdienlichen Anwendung der Vermdgensbilanz bekommen.
Der Holzvorrat im Forstbetrieb ist ein so spezielles Vermogen.

Der Holzvorratswert besezt im Forstbetrieb einen ganz erheblichen Anteil an dem Betr-
iebsvermdgen. Der Wert der anderen Betriebsvermdgen hat dagegen i.d.R. ein verhiltniss-
miéssig kleineren Anteil an dem Vermégen des Forstberiebs. Ich habe tiber die bilanzméssige
Bedeutung der Wertverfinderungen des stehenden Holzvorrats eine Betrachtung gemacht, wie
folgende.
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Es handelt sich um das Konto “stehender Holzvorrat” der Vermégensbilanz in der folg-
enden Betrachtung. Ich darf dabei die Voraussetzung stellen, dass der Forstbetrieb den Ho-
Izvorrat hat und keine Schuld (keinen Kreditor) hat. Das ist eine praxisnahe Voraussetzu-

ng. Das folgende Schema der Vermégensbilanz ist unter den Voraussetzungen zu zeigen.

Vermogensbilanz
AKTIVA PASSIVA
(Yen) (Yen)
stehender Holzvorrat ..o Kapital (=Waldkapital) = -
Zusammen =00 esseseees Zusammen 0 seseesens

Diese Schema der Vermoégensbilanz ist zwar abstrakt. Doch erklirt sich das Wesen der
Holzvorratswertverdnderung davon folgerichtig.

Wenn man in den Forstbetrieb in einem Jahr keine Holznutzung, keine Kultur, keinen
Verkauf des Holzbestandes und keinen Einkauf des Holzbestandes macht, dann vermehrt sich
der Holzvorrat um den Betrag von dem Holzzuwachs im diesen Jahr. Man macht in dem
Forstbetrieb am Beginn und am Ende des Jahres das Inventar des Holzvorrats auf Grund des
sachmengenmissigen Berichts (s.0.). Man macht mit dem Inventar die Bewertung des
Holzvorrats am Beginn und Ende des Jahres. Die Ergebnisse der Holzvorratsbewertung am
Beginn und Ende des Jahres werden verglichen. Der Unterschied zwischen dem Ho-
lzvorratswert am Jahresbeginn und dem Holzvorratswert am Jahresende ist in diesem Fall
nur durch dem Holzzuwachs gebracht, weil wir fiir den Forstbetrieb keine Holznutzung,
keine Kultur, keinen Holzbestandverkauf und keinen Holzbestandeinkauf in diesm Jahr vor-
ausgesetzt habe. Wenn man fiir diesen Holzvorrat im Forstbetrieb die Vermoégensbilanzen
am Beginn und Ende des Jahres macht und die Vermdégenzbilanzen nebeneinender vergleicht,

dann wird der Vergleich schematisch wie folgt dargestellt.

Vermégensbilanz am Jahresbeginn Vermogensbilanz am Jahresende
AKTIVA PASSIVA AKTIVA PASSIVA
(Yen) (Yen) (Yen) (Yen)

Holzboden Holzboden

stehender Holzvor- | Kapital stehender Holzvor- | Kapital

rat ‘ (=Waldkapital) rat (=Waldkapital)
(Wertvermehrung
durch Holzzuwachs)

Das Bild zeigt, dass der Holzzuwachs die Kapitalvermehrung gebracht hat. Holzvorrat-
sverminderung durch die Holznutzung in einem Jahr funktioniert umgekehrt zur Waldkap-
italverminderung in der Vermogehsbilanz. Das Waldkapital ist ein Teil des Kapitals des
ganzen Betriebs. Es kann méglich sein, dass das Waldkapital Z.B. durch die Uibernutzung
sich vermindert. Die solche Tatsache zu zeigen, ist die Aufgabe der Vermdgensbilanz. Die
Beurteilung, ob es richtig ist, ist nicht nur mit der Vermdogensbilanz, sondern auch mit
den anderen Berichten, einschliesslich des Forsteinrichtungswerks, zusammend aus dem
tibergeordneten Gesichtspunkte durchzufiihren. Dabei insbesondere zu beriicksichtigen sind:
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1. Ertragsmoéglichkeiten in der Zukunft (Verfiigbarkeit des Holzvorrats®)
Holzvorratswert verspricht die Ertragmsmoglichkeiten in der nidheren Zukunft.

2. Die Verbesserung des Holzvorrats
Die quantative und qualitative Verbesserung des Holzvorrats wird manchmal nach
dem Geldmassstab ausdriicklicher veranschaulicht.

3. Die dynamischen Verdnderungen des Holzpreises und der Léhne

Die dynamische Verdnderungen des Holzpreises und der Ldhne und der seine Ein-
fluss auf die Holzvorratswertsverdnderungen in einer Rechnungsperiode sind zu
beachten und in Rechnung zu ziehen.

4. Langfristigkeit der Forstproduktionsdauer

a) Holzvorrat braucht die lange Zeit fiir seine Bestehung. “Die ganze Forstwirtsc-
haft sollte krisenfest gestalt werden. Der Wald ist auch kein Holzlager, das je
nach der Konjunktur vermindert oder aufgefiillt werden kann”, (W. ManTeL!®)

b) Die Verbesserungsmassnahmen fiir dem Holzvorratswert (z.B. Diingung, Ent-
wisserung, usw. ) driicken manchmal erst in spiiteren Jahren ihre Erfolge im
Holzvorratswertvermehrung aus.

c¢) Langfristigkeit der Forstproduktionsdauer erfordert manchmal die langfristige
Verbesserungsmassnahmen fiir den Holzvorrat. (z.B. Uberfiihrung, Umwandlu-
ng usw. ) Forsteinrichtungswerk spielt dafiir eine grosse Rolle.

5. Bedeutung des Hiebssatzes des Forsteinrichtungswerks.

Der Ertrag der Erfolgsrechnung hat eine entscheidende Rolle fiir dem Gewinn der
dynamischen Erfolgsrechnung (s.o.). Der Ertrag der Erfolgsrechnung ist durch
die Holznutzung gebracht. Die Holznutzung funkioniert zur Holzvorratsverminder-
ung = Waldkapitalverminderung der Vermégensbilanz. Die Holzvorrat und Holznut-
zung sind gegeneinender durch den Hiebssatz der Forsteinrichtung reguliert. Der
Hiebssatz der Forsteinrichtung spielt fiir die allen forstbetriebswirtschaftlichen
Denken und Rechnungen die wichtigste Rolle.

Ich mochte die Betrachtung iiber die Holzvorratswertverinderung zwischen einer Rech-
nungsperiode weiterfiihren. Die Holzvorratswertverdnderung in einer Rechnungsperiode (in
dem Jahr) ist nun als die Waldkapitalverinderung gezeigt. Und die Holzvorratswertverme-
hrung ist als die Waldkapitalvermehrung gezeigt, die wesentlich durch den Holzzuwachs ge-
bracht hat. Man muss die Waldkapitalvermehrung aus dem Gesichtspunkte der Forstbetrie-
bswirtschaft beurteilen. Der Holzzuwachs des einzelnes Baumes im nichsten Jahre wird
auf dem Holzzuwachs dieses Jahres gebracht!®. In dieser Hinsicht ist die Waldkapitalverm-
ehrung durch den Holzzuwachs dieses Jahres nicht nur der Gewinn dieses Jahres im Sinne
der Vermoégensbilanz der statischen Bilanzlehre, sondern auch gleichzeitig das investierte
Kapital fiir die Holzproduktion nfichstes Jahres. Der Gewinnteil durch die Holzvorratswert-
vermehrung ist nicht verteilbar, der in der Vermogensbilanz gerechnet wird. Man soll fiir
die Rechnung des verteilbaren Gewinns die dynamischen Erfolgsrechnung und Erfolgsbilanz
mit dem Realisationsprinzip brauchen (s.o.). Die Vermogensbilanz ist dagegen nur fiir das
forstlichen Betriebsanalysiszwecke zu brauchen.

Verfahren, Genauigkeit und Periode (die Zeitdauer der Rechnungswiederkehr) von der
Holzvorratswerterfassung und -verdnderungserfassung sind in der Praxis von der Intensitét
der Betriebsverwaltung abhingig, obwohl die Holzvorratsbewertung und Holzvorratswertver-
dnderungserfassung in der theoretischen Welt mit dem genauesten Verfahren und Methode
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alljihlich durchzufiihren soll. Jedenfalls ist die Verbesserung des Holzvorrats und die genii-
gende Beriicksichtigung iiber den Holzvorratswert und die Holzvorratswerteigenschaft im Fo-
rstbetrieb unbedingt nétig.

Die Form der Vermégensbilanz und insbesondere des Holzvorratskontos der Vermogens-
bilanz ist fiir die schematische Darstellung der Holzvorratswertverinderung in einer Rechn-
ungsperiode geeignet.

Verschiedenen Verfahren waren bisher fiir die Erfassung der Holzvorratswertverénder-
ung vorgeschlagt. Diese Verfahren sind gegliedert in:

1. Direkte Verfahren ----:-:-- Der Holzvorrat wird am Periodenbeginn und am Periodene-
nde bewertet und verglicht. Der Unterschied wird als Hol-
zvorratwertverdnderung erfasst.

2. Indirekte Verfahren---:-:--- Die Holzvorratswertveriinderung ist als der Unterschied zw-
ischen dem Jahreszuwachs und dem Einschlag erfasst.

Sonst ist die Erfassung des Unterschiedes zwischer dem Hiebssatz und dem Einschlag in
Frage gekommen. Der Unterschied zwischen dem Hiebssatz und dem Einschlag zeigt eigen-
tlich nicht die Holzvorratswertverinderung im einen Jahr, sondern die Planmissigkeit der -
Einschlagsdurchfilhrung und der Holzvorratsentwickelung, daher die Planmissigkeit der Fo-
rstbetriebsdurchfithrung, im einen Jahr. Man stellt durch den Unterschied zwischen dem
Hiebssatz und dem Einschlag fest, ob der Einschlag planmissig (forsteinrichtungsmaissig)
durchgefiihrt ist. Diese Feststellung ist fiir den Forstbetrieb sehr wichtig, trotzdem dass
man dadurch die Holzvorrastwertveriinderung nicht erfassen kann. Wir konnen unter der
Voraussetzung den Unterschied zwischen dem Hiebssatz und dem Einschlag brauchen, dass
die Forsteinrichtung aus dem Gesichtspunkt der Sicherung der Nachhaltigkeit im Sinne des
Dietericuischen Begriffs® sachgemiissig und sinvoll den Hiebssatz bestimmt hat. Diese Vo-
raussetzung ist in der Praxis erfiillbar. Wichtigste ist die Sicherung der Nachhaltigkeit und
dadurch die weitere Entwickelung der Forstbetrieb zu ermdglichen.

Ich méchte damit betonen, dass die Feststellung der Holzvorratswertverfinderung nach
dem direkten Verfahren (s.o.) auch wichtig ist, das aber wegen des seinen grossen Arbei-
tsvolumen nicht alljahrlich durchgefiihrt werden kann.

3) Kostenrechnung und Betriebsabrechnung.

Forstbetrieb ist wirtschaftlich durchzufiihren. Die jede Betriebsarbeit ist méglichst mit
der kleinen Kosten das geplante Arbeitziel zu erzielen. Darin liegt ein Hauptzweck der Ra-
tionalisierung des Forstbetriebs. Die Betriebsabrechnung von der Tabelle 3. in der Seite 28
wird zwecks der Kostenkontrolle hergestellt. Diese Tabelle besteht aus 2 Teilen.

Man macht in dem

I. Teil die Betriebsabrechnung und im .
II. Teil die Kostenrechnung, die auf die Leistungseinheit der einzelnen Kostenstellen
bezogen wird. ‘

Die Betriebsabrechnung ist auf den Abrechnungszeitraum (1 Monat und1 Jahr) bezogen.

Ich méchte iiber den Begriff “Leistung” diskutieren:

Die Leistung in der Tabelle 3. ist nicht “Leistung des Forstbetriebs”, sondern “Leistung
der einzelnen Kostenstelllen”. Der Unterschied zwischen der “Leistung des Forstbetriebs”
und der “Leistung der einzelnen Kostenstellen” ist zu beachten. Wir brauchen im Forstbet-
rieb die Begriffe “Einnahmen,, “Ausgaben”, “Ertrag”, “Aufwand”, “Leistung”, und “Kost-
en”%,
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Das Verhilniss dieser Begriffe gegeneinander ist wie folgt schematisch darzustellen.

Einnahmen ’ Ausgaben

Ertrag I Aufwand l

l Leistung I Kosten I

“Leistung des Forstbetriebs” ist der Zuwachs, wie Brabinder richtig gezeigt hat®. Lei-
stung im Rahmen der Tabelle 3. in der Seite 28 ist dagegen nicht “Leistung des Forstbetriebs”,
sondern “Leistung der einzelnen Kostenstellen”. Die Leistung der einzelnen Kostenstellen
ist in jeden Kostenstellen in demselben Abrechnungszeitraum mit dem Kosteneinsatz der
betreffenden Kostenstellen geleistet. Die Leistungen der einzelnen Koststellen kénnen Pfla-
nzung (ha), Bestandspflege (ha), Holzfillung (Efm) usw. sein, wie die in der Tabelle 3.
gezeigt werden.

“Leistung des Forstbetriebs” und “Leistung der einzelnen Kostenstellen” sind daher beg-
rifflich strikt zu unterscheiden.

Es handelt sich nun um die Beziehung der Leistung des Forstbetriebs zur Leistung der
einzelnen Kostenstellen desselben Forstbetriebs. Leistung der Kostenstellen ist die Vorauss-
etzung der Leistung des Forstbetriebs. Z.B. Wir fassen die Begriffe ‘“Bestockungsziel” und
“Verjungungsziel” der Forsteinrichtung ins Auge!®. Um ein bestimmtes Bestockungsziel (z.
B. ein bestimmte Holzbestandeszustand, der die Glundlage der Holzzuwachs (=“Leistung des
Forstbetriebs) ist, moglichst mit kleinen Opfer zu erzielen, iiberlegt man dafiir geeignete
und notwendige Mittel und Massnahmen fiir jeden Jahren. Viele Erfahrungen und viele fo-
rstwirtschaftliche Verhiltnisse sind dabei zu beriicksichtigen. Das ist eine wichtige Arbeit
des Forsteinrichters. Die dort notwendige Mittel und Massnahmen im einzelnen Jahren sind
nicht anders als die “Leistung der einzelnen Kostenstellen” in den einzelnen Jahren. Um
“die Leistung der einzelnen Kostenstellen” nach Moglichkeit mit kleinen Opfer zu herstellen,
sucht man wieder dazu geeignete Mitteln und technische Methode. Fiir die letzte Arbeit ist
die Tabelle 3. hauptsachlich gebraucht. Die Kostenkontrolle mit der Tabelle 3. spielt dabei
eine wichtige Rolle. (vgl. das nichste Bild.)

Wenn man eine neuere Maschine oder neuere Arbeitsmethode statt der bisherigen Ma-
schine oder Arbeitsmethode in einem Forstbetrieb einsetzen will, empfehlt es sich, dass die
Kosten- und Betriebsabrechnung mit der neueren Maschine bzw. neueren Arbeitsmethode und
mit der bisherigen Maschine bzw. Arbeitsmethode gegeneinander anzustellen und deren Er-
gebnisse zu vergleichen. Man kann von der Vergleichung beurteilen, ob die Einsetzung der
neueren Maschine bzw. Arbeitsmethode giinstiger ist; und ob die Einsetzung der neueren
Maschine bzw. Arbeitsmethode sich lohnt. Wir konnen dadurch die Rationalisierung des
Forstbetriebs weiter fordern. Ich habe fiir die Gliederung der Kostenstellen der Tabelle 3.
die internationalen Arbeitsergebnisse von der 13. Tagung der ITUFRO»? (Wien, 1961) und
die praktischen Verhdltnisse der japanischen Privatwilder weitgehend beriicksichtigt. Die
Kostenstellengliedung in der Praxis wird je nach dem Bediirfniss noch verfeinert?®.

Folgendes Bild zeigt die schematische Darstellung der Beziehung der “Leistung
des Forstbetriebs” zur “Leistung der einzelnen Kostenstellen”
Das Vorhandensein der Bestokung und der Produktionswirkung durch Bdume ke-
nnzeichnet den Forstbetrieb, der der langfristige und organische Charakter hat.
Zu Bemerken ist es, dass die “Leistung des Forstbetriebs” durch die Menschli-
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che Titigkeit (=mit der “Leistung der einzelnen Kostenstellen™) erst nachhaltig
gebracht ist. In dieser Hinsicht ist die “Leistung der Forstbetrieb” mit der Ko-
sten im Jahr bezogen.

(Z.B.)
Fichtenrein- == Bestockung ——--- I--—-{—— Holzzuwachs ‘== Leistung des Forstbetriebs q
bestand —
Produktionswirkung durch
Baume (durch Organismus)
(Z.B.)
Nutzung
Kultur
Pflege — Mittel und Massnahmen (Le‘istung der einzelnen)
Schutz in einzelnen Jahren. ~ \Kostenstellen
Wegebau
Produktionstatig-
7B keit durch Menschen Kostenrechnung und
(Z. ) Batriebsabrechnug
Material ]/
Lishne s
Abschreibung Kosteneinsatz
Fremdleistung

(Schematische Darstellung der Produktion im Forstbetrieb)

Zum Vergleich mochte ich das Schema des allgemeinen Industriebetriebs zei-
gen, wie folgenedes Bild. Hier fehlt die “Produktionswirkung durch Biume”, die
den Forstbetrieb kennzeichnet.

(2.B.)

Hergestellte Erzeugnisse |=—=== Betriebsleistung |\
:Produkte

Produktimonstatig- \ Kostenrechnung und

(Z.B.) keit durch Menschen P Betriebsabrechnung

Material X
- Kosteneinsatz
Ldhne

Abschreibung
Fremdleistung

(Schematische Darstellung der Produktion im Industrietrieb)

4) Beurteilung der Betriebsergebnisse unter dem kombinierten Gebrauch der verschie-
denen Jahresberichte.
Wir haben tiber
1) die sachmingenmissigen Berichte
2) die Erfolgs- und Vermégensrechnung
3) die Kostenrechnung und Betriebsabrechnung
diskuriert.
Diese Berichte sind nebeneinander erginzungsweise zu brauchen, um die Jahresvorginge
des Forstbetriebs richtig und sinvoll zu beurteilen. Die Bilder von der Abbildungen 14~18 in

den Seiten 37~39 zeigen die schematische Darstellungen des kombinierten Gebrauches der
verschiedenen Berichte.

IV. Zeitvergleich

Die Jahresberichte sind unter dem Zeitvergleich zu beobachten. Der Forstbetrieb wird
dadurch die langfristige dynamische Entwickelungstendenz betrachtet. Die Tabellen von der
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Tabelle 5. ~8. in der Seite 42~49 zeigen das Schema fiir den Zeitvergleich des Forstbetri-
ebs. Der Zeitvergleich ist nach Moglichkeit die lange Vergangenheit zu umfassen. Der Zeit-
vergleich ist nicht nur die Zahlen aus der Vergangenheit, sondern auch die voraussichtliche
Zahlen fiir der Zukunft zu umfassen. Diese zukunftige Zahlen (z.B. Ertrag in 10 Jahren,
Altersklassenverhéltnisse in 10 Jahren, Holzvorrat in 10 Jahren usw.) sind unter Verbind-
ung mit der Forsteinrichtungswerk zu ermitteln. Der Hiebssatz und gegenwartige Waldzus-
tand spielt dabei eine wichtige Rolle. Wir Kénnen 2-artige Hiebssitze® bestimmen, je nach
den Voraussichten fiir die Zukunft. Die 2-artige Hiebssidtze bringen natiirlich die 2-artige
Ertriige, Aufwand, Altersklassenverhiiltnisse. Der eine Hiebssatz (A) ist der iibliche Hiebs-
satz in der Forsteinrichtung des Forstbetriebs. Der andere Hiebssatz (B) ist unter Voraus-
setzung der Betriebsschwierigkeiten (z.B. Sturmschaden, Wirtschaftskrise, sonstige Not-
fille), aber natiirlich unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der Nachhaltigkeit, zu bestim-
men. Der Hiebssatz (B) bedeutet z.B. Holznutzung aus den Holzreserven. Der Hiebssatz
(B) ist daher grosser als der Hiebssatz (A). Wenn der Forstbetrieb in der Forsteinrichtun-
gsperiode kein Notfall haben wird, dann wird der Hiebssatz (A) in der Forsteinrichtungs-
periode durchgefiihrt werden. Wenn der Forstbetrieb in der Forsteinrichtungsperiode dem
Betriebsnotfall begegnet, dann wird die Holznutzung nach. dem Hiebssatz (B) durchgefiihrt
werden®, Auf die alle Betriebsverhiltnisse sind bei der Hiebssatzbestimmung der Forstein-
richtung kombiniert Riicksicht genommen. Der Zeitvergleich ist dafiir dienlich. Der Hiebssatz
ist mit den zukiinftigen Betriebsverhiltnissen und Betriebsentwickelung zwangliufig.

V. Folgelungen zur forstlichén Betriebswirtschaft.

Forstbetrieb hat die volkswirtschaftliche und sozialiche Aufgaben™®2, Sein Wirtschaf-
tziel ist nicht nur auf dem Privatinteresse des Waldbesitzers, sondern auch auf dem gemein-
wirtschaftlichen Interesse der Allgemeinheit zu richten. Der Begriff ‘“Wertschépfung?>”
driickt zahlenmdissig die Aufgaben aus. Die Beziehung der Wertschdpfung des Forstbetriebs
zur Allgemeinheit, zum Einkommen, zum Ertrag, zum Aufwand, und zum Holzvorrat wird

mit dem folgenden Schema veranschaulicht.

Interesse der Ertrag
Allgemeinheit 7
Einkommenfunktion /
Arbeitsfunktion !
H '
1 74 H
H ! /§, ,"I
Wertschopfung Sl
umfasst : / //’/ /!
N . ay/ [
Gewinn (Waldbesi -,/ |1
zereinkommen)-* // 1 | Erfolgsrechnung
Gehaltkosten-------- o]
Lohnkosten=———— — o

Sozialkosten (Z.B. /
Versicheruvngskosten
fiir Arbeitersr———- - !

Steuerkosten (einschl.
Beitrage zur Gemeinde)--

Das Bild zeigt, dass die Wertschdpfung sich sowohl auf dem Ertrag, als auch auf dem
Aufwand bezieht. Der Aufwand hat seine Beziehung zum Holzvorrat (z. B. Kulturkosten, Pl-
egekosten) und zu den anderen (z.B. Verwaltungskosten). Ertrag ist durch die Holznutzu-
ng aus den Holzvorrat gebracht. Wertschépfung besteht aus dem Gewinn (im Sinne der
Erfolgsrechnung), den Personalkosten (Gehaltskosten+Lohnkosten+Sozialkosten) und
den Steuerkosten (einschl. des Beitrages zur Gemeinde). Diese Zahlen werden alles aus
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der Erfolgsrechnung (=Gewinn- und Verlustrechnung) erfasst, die im fritheren Abschnitt
der vorliegenden Ausfiihrungen diskuriert ist.

Die Wertschépfung eines Forstbetriebs bedeutet das Geschenk, das die heutige Mensch-
ensgeneration aus dem Forstbetrieb bekommt. Die Vergréssrung der Wertschdpfung ist daher
eine wichtige Aufgabe des Forstbetriebs?®.

Das Grossenverhiiltnis zwischen dem Gehaltskosten, den Lohnkosten, den Sozialkosten
und den Steuerkosten ist doch ein wichtige sozialpolitische Problem.

Die Personalkosten sollen aus dem sozialichen und volkswirtschaftlichen Gesichtpunkte
so geniigend hoch sein, dass die jede Beamte, Angestellte und Arbeiter des Forstbetriebs
sich an dem kultivierten Leben mit den hohen Lebensstandard vergniigen. Aufwand ist untcr
der solchen Voraussetzung immer zu betrachten, dass die Personalkosten die sozialich gen-
ligende Hohe hat. -

Wertschépfung des Forstbetriebs wird mit der folgenden Formel ausgedriickt.

Wertschopfung =Gewinn+-Personalkosten -+ Steuerkosten
=Ertrag— Aufwand+ Personalkosten+ Steuerkosten

Man kann die Vergrossrung der Wertschdpfung als Forstbetriebswirtschaftziel durch die
Vergrossrung des Gewinns unter der Voraussetzung der sozialich geniigenden Hohe der Per-
sonalkosten und der Steuerkosten ersetzen.

Gewinn des Forstbetriebs wird mit der folgenden Formel ausgedriickt.

Gewinn=Ertrag— Aufwand

Wir konnen die Zahlen von dem Gewinn, Ertrag und Aufwand in der Erfolgsrechnung
(Gewinn- und Verlustrechnung) feststellen.

Ich moéchte auf Grund der letzten Formel die weitere Diskussion fiir die forstlichen Be-
triebswirtschaft fiihren.

Wenn man den Gewinn in einem Jahr vergrossern will, dann muss man den Ertrag
vergréssern und den Aufwand vermindern. man macht dann verschiedene Streben, um
den Ertrag zu vergrdssern und den Aufwand zu vermindern. Diese Strebung ist sowohl
nach der Ertragsvermehrung, als auch nach der Aufwandsverminderung in den 2 Stufen
unterschieden, und zwar wie folgt.

Die 1. Stufe der Strebung ist

z.B. die moglichst glinstige Holzerntearbeit, die méglichst giinstige Fillungsarbeit, die
moglichst giistige Holzsortierung, die moglichst giinstige Holzverwertung, die
moglichst giinstige Kulturarbeit, die méglichst giinstige Pflegearbeit usw.

Ich moéchte diese Bestrebung als die Rationalisierung der 1. Stufe definieren. Man soll
zunichst um die Rationalisierung der 1. Stufe sich bestreben. Dafiir sind die Erfolgsrechn-
ung, die Kostenrechnung und Betriebsabrechnung ganz nutzbar. Die oben genannte Bestreb-
ungen der Rationalisierung der 1. Stufe sind alles gerechtfertigt, solange die planmissige
Entwickelung des Waldgefiihges (d.h. die planmissige Entwickelung des Bodengefiihges und
des Holzvorratsgefiihges) dadurch nicht verhindert ist, die durch die Forsteinrichtung ge-
plant wird. Die Forsteinrichtungsarbeit fiir die Waldbauplanung und Hiebssatzbestimmung ist
als die Strebung nach der Rationalisierung der 2. Stufe zu kennzeichnen. Die Rationalisier-
ung der 2. Stufe befasst sich mit dem Waldgefiihge (mit dem Bodengefiige und mit dem
Holzvorratsgefiige). Die Rationalieierung der 2. Stufe ist durch Forsteinrichtung durchgefii-
hrt, Die Rationalisierung der 1. Stufe ist nur mit Vorbehalt von der Rationalisierung der
2. Stufe richtig denkbar. Holzvorrat ist nicht in der kurzen Frist gestaltet. Der Holzvorrat
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des Forstbetriebs braucht die viel langen Jahre und die standortlichen Bedingungen zu seiner
Entstehung. Diese Spezialitit des Holzvorrates wird mit der Forsteinrichtung erst forst-
betriebswirtschaftlich sinvoll behandelt.

Der Nachteil der Strebung nach der Ertragsvermehrung und nach der Aufwandsvermin-
derung nur mit der Erfolgsrechnung, aber ohne Beriicksichtigung der Forsteinrichtung
(Hiebssatz und Waldbauplanung), beginnt, wenn diese Strebung die Planmissige
Entwickelung des Waldgefiihges (Bodengefiihges und Holzvorratsgefiihges) verhindert.
Man konnte die Vergrdsserung des Gewinns in der Erfolgsrechnung durch die Strebung
nach der Ertragsvermehrung und nach der Aufwandsverminderung mit dem Opfer der
planmiissigen Entwickelung des Waldgefiihges erzielen. Das ist Exploitationsbetrieb. Solche
Situation ist forstwirtschaftlich ein Ungliick. Solche Situation ist nicht der Zweck der
Rationalisierung. ‘

Das Wirtschaftlichkeitstreben in der Forstwirtschaftspraxis ist mit der Erfolgsrechnung,
mit der Kostenrechnug (fiir die 1. Stufe der Rationalisierung) und mit der Forsteinrichtung
(fiir die 2. Stufe der Rationalisierung) durchzufiihren.

Die Ertragsvermehrung bzw. die Aufwandsverminderung mit dem Opfer der ‘planméssi-
gen Entwickelung des Waldgefiihges (d.h. mit dem Verstoss gegen das Forsteinrichtungs-
werk) ist nicht mehr Rationalisierung. (s.o.) Die Forsteinrichtung hat im diesen Sinne eine
wichtigste betriebswirtschaftliche Funktion fiir dem Forstbétrieb. Forsteinrichtung gibt fiir
die jahliche Erfolgsrechnung einen Masstab. Forsteinrichtung bestimmt den Hiebssatz, die
Waldbauplannung und damit das planmiissige Waldgefiihge (Holzbodengefiihge und Holzvorra-
tsgefithge). Der heutige Einschlag wird durch den Hiebssatz die Planmissigkeit kontrolliert.
Der Einschlag hat auf den Ertrag und Waldbau (und dahér auf die Holzverkaufserlose und
Waldbaukosten) einen entscheidendenden Einfluss.

Forsteinrichtung macht den Ausgleich zwischen den Betriebsverhiiltnissen (d.h. Wald-

aufbau, Holzvorrat, Ertrag, Aufwand und daher Erfolgsrechnung in der Gegenwart=Istzusta-

nd des Forstbetriebs) und den zukiiftigen Betriebsverhiltnissen (d.h. Waldaufbau, Holzvor-
rat, Ertrag, Aufwand und Erfolgsrechnung in der Zukunft=Sollzustand des Forstbetriebs).
Forsteinrichtung macht u.U. auch den Ausgleich zwischen den Betriebsverhéltnissen des Fo-
rstbetriebs und dem Waldbesitzerhaushalt. Der Holzvorrat hat seinen Anspruch und Cha-
rakter betreffs seiner langfristigen Produktionsdauer, betreffs seines Vorhandenseins, bet-
reffs seines Zuwachses und betreffs seiner Werteigenschaft, der im Forstbetrieb und in der
Forsteinrichtung weitgehend beriicksichtigt werden muss. Forsteinrichtung hat die Aufgabe,
die alle Betriebverhéltnisse dynamisch zur harmonischen Ausgleichung zu bringen und damit
die Entwickelung des Forstbetriebs zu sichern. Forsteinrichtung ist bei der Bearbeitung des
Forsteinrichtungswerks die forstbetriebswirtschaftliche Funktion, Folgerungen und Bedeut-
ung des Forsteinrichtungswerks vielseitig zu beriicksichtigen. Die Tabellen 5~8 auf den
Seite 42~49 sind fiir diesem Zweck dienlich.

Wenn die Vermehrung des Ertrags und die Verminderung des Aufwandes gegen das pl-
anmissige Entwickelung des Waldgefiihges (=gegen das Forsteinrichtungswerk) verstosst,
dann bedeutet das Vorhandensein das “Notfall” des Forstbetriebs. (s.0.) Trotzdem kann
die solche Situation, z.B. bei einer Kalamitit, z.B. bei der Wirtschaftskrise oder z.B.
bei dem Notfall Waldbesitzershaushaltes, in Frage kommen. Im solchen Fall, :soll man
zuniichst auf die Holzhorratsverfinderung und auf die Erhaltung des Holzvorrates Riicksicht
nehmen. Holzvorrat ist das Kapital in der Vermdgensbilanz. (s.o.) Holzvorrat ist die Quel-
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Die kombinierte Methode der modernen Forsteinrichtung ist fiir die Hiebssatzbestim-
mung ein sinvolle Verfahren. Die Kombinierte Methode besteht in der gleichzeitigen Beriick-
sichtigung vieler einzelnen Gesichtspunkte und Methoden; nidmlich Einzelplanung, Nachha-
Itsweiser, Altersklassenverfahren, Vorrats- und Zuwachsmethoden. Die Betriebserfahrungen
in der vergangenen Zeiten sind dabei Riicksicht genommen. Der endgiiltige Hiebssatz ist
auf Grund der vielseitigen Uberlegungen gutachtlich entscheidet. Ich méchte aus diesem Ge-
sichtpunkte einige Betrachtungen fiir die Forsteinrichtungspraxis machen.

1) Wenn der Forstbetrieb aus dem Normalwald mit den wertvollen Holzarten besteht,
ist der Hiebssatz grundsatzlich mit dem Laufendenzuwachs (1Gz) identisch. Der Hiebssatz
im praktischen Forstbetrieb ist doch i.d. R. mehr oder weniger von dem 1Gz abweichend,
weil der wirklichen Forstbetrieb keinen Normalwald hat.

2) Wenn der Forstbetrieb die unregelmissigen Altersklassenverhiltnisse mit den wert-
volln Holzarten hat, dann ist der Hiebssatz mit den Zuwachs nicht gleich. Hier wird je
nach den Altersklassenverhéltnissen und Holzvorratsverhiltnissen der ein Teil des Holzzu-
wachses (1Gz) als Holzvorrat reserviert (=Hiebssatz<1Gz) oder der ein Teil des Holzvor-
rates mehr als 1Gz geerntet (=Hiebssatz>1Gz).

Wenn die alle Holzbesténde des Forstbetriebs zu jung ist, dann kann u.U. die Umtrie-
bssenkung oder die neue Kapitalinvestition im Sinne der Erfolgsbilanz notwendig sein.

3) Wenn der Forstbetrieb die Holzbestinde mit den wertniedrigen Holzarten (z.B.
Laubniederwald) hat, kann die Umwandelung bzw. Uberfithrung notwendig sein. Ich schlage
fiir den Umwandelungs- bzw. Uberfiirhrungsbetrieb den Begriff “Zielfliiche” vor. Der Begriff
“Zielfliche” ist ein Grundbegriff fiir Begriffe “Zielvorrat” und “Zielzuwachs”. Zielfliche ist
die Fldche, die sich unter Zugrundlegung eines angestrebten Holzartenverhiltnisse fiir die
einzelnen Holzarten ergibt. Wir miissen in dem praktischen Forstbetrieb auf die Eigenscha-
ftsmerkmalen des Forstbetriebs geniigende Riicksicht nehmen. Jeder einzelne Forstbetrieb
und -betriebsteil hat seine natiirliche Bedingungen, wirtschaftliche Bedingungen, Sozialbedin-
gungen, gesetzliche Bedingungen, Verkehrsbedingungen, Arbeiterbeschaffungsbedingungen
und -mbglichkeiten. Das bedeutet es, dass die Umwandelungsméglichkeit und Uberfiihrungs-
moglichkeit in jeden Holzbestinden durch die jetzt genannten Bedingungen reguliert ist. Der
Zielstand der Holzartenverhéltnisse des Forstbetriebs bzw. -betriebsteils bekommt aus seinen
Bedingungen den entscheidenden Einfluss, Hier ist das Bediirfniss des Begriffs “Zielfliche”.
Beachtungswert ist die dynamische Veréinderung der wirtschaftlichen Bedingungen und Soz-
ialbedingungen ; néimlich z. B. Veridnderung der Verkehrslage durch Wegebau, Verbesserung
der Arbeiterbeschaffungsmdglichkeiten durch der Besiedelung, verbesserung der gesetzlichen
Bedingung durch der Holzrechtbefreiung usw.

Die Umwandelungsmoglichkeit, Holzartenverfinderungsméglichkeit der Forstbetrieb und
damit die Zielfliche des Forstbetriebs kann wegen der dynamischen Verdinderungen der
verschiedenen Bedingungen in der langen Zeit dynamisch veriindern. Die dynamische
Verdnderung der Zielfifiche ist immer nach der Richtung nach dem hoheren Ertrag und
nach der niedrigeren Aufwand in der Zukunft, damit nach dem glinstigeren Betriebserfolg
in der Zukunft, zu richten. Der Forstbetrieb wird damit dynamisch verbessert. Ein neue
Kapitalanlagen im Sinne der Erfolgsrechnung und Beschaffung der mehreren Waldarbeiter

wird im Umwanderungsbetrieb u.U. in Frage kommen. Die Finanzplanung spielt dort

insbesondere wichtige Rolle. Arbeiterbeschaffungsmoglichkeit ist auch Riicksicht genommen.
(vgl. Tabelle 8)
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Die Finanzliche Moglichkeit und Arbeiterbeschaffungsméglichkeiten sind allenfalls vor der
Forsteinrichtung (d.h. vor der Waldbauplanung und Hiebssatzbestimmung) zu beriicksichti-
gen und nach der planung, aber vor der endgiiltigen Entscheidung der Waldbauplanung und
der Hiebssatzes, nochmals aus dem Gesichtpunkte der Durchfiihrbarkeit zu kontrollieden. Das
Geldmittel und die Waldarbeiter im Forstbetrieb ist unter heutigen Zeitverhiltnissen knapp.
Die Griinde der Knasppheit sind Abnehmung des Holzpreises, schlechte Umsatzlage des Bre-
nnholzes, Versteigerung der Lohne, Waldarbeitermangel usw.

Die Finanzplanung iiberbriickt zwischen der Forstbetriebskasse und dem Waldbesitzers-
haushalt. Diese Verhéltnisse ist insbesondere bei der Kapitalinvestition der Erfolgsrechnung,
z.B. bei Umwandelungsbetrieb, bemerkbar. Die Umwandelungsmoéglichkeit und das Umwa-
ndelungstempo ist manchmal von der Kapitalinvestition zum Forstbetrieb abhingig.

VI. Die bisher im japanischen Privatwald praktisch gebrauchte forstliche
Erfolgsrechnung, Kritik und Vorschlige zur Verbesserung.

Die eine Gruppe der praktischen Privatforstbetriebe in Japan hat keine Buchfiihrung®¢D,

Die andere eine Gruppe der Privatforstbetriebe in Japan fiihrt nur Ausgaben-Einnahm-
enrechnung als ihre Forstbetriebsrechung durch®sb,

Die andere Gruppe der praktischen Privatforstbetriebe in Japan fiihrt die Erfolgsrech-
nung mit der doppelten Buchfiihrung als ihre praktische Forstbetriebsrechnung durch®®¢v,

Die letztere Erfolgsrechnung bekommt viele Einfliisse aus der kaufménnischen doppelten
Buchfiihrung, aus der allgemeinen Bilanzlehre, aus der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre,
aus dem Handelgesetz und aus dem Steuergesetz®®. Die tipische Form der daratigen forst-

lichen Erfolgsrechnung ist wie folgt gekennzeichnet®:

Gewinn- und Verlustrechnung (Erfolgsrechnung)

SOLL HABEN

Kosten fiir die verkauften Holzverkaufserlose @ = «eeeer
Holzer®* e

Rohgewinn®*** ...

Zusammen e Zusmmen
Verwaltungskosten Rohgewinn®** ...
Gehdlter e sonstige Erlésse e
Ldhne e
Reisekostenn  eeeees
Versicherungen e
Biirokosten @~ e
Abschreibungskosten e

(Pflegekosten,
Forstschutzkosten usw. B )

II. Teil

Steuerkosten = eeeees
Beitriige zur Gemeinde cieies
Sonstiges 0 e
Gewinpt®rk L

Zusammen = eseseeses Zusammen
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Bilanz
AKTIVA PASSIVA
(Yen) (Yen)

Kasse e Kapital e
Bank e Kreditotren @~ e
Debitpren ------ Reserven e

Gewinn e
Gebiiude e
Maschinen @ e
Wage.n ......
Boden e
HO]ZVOI’I‘at* ......
Zusammen 0 seseesees Zusammen = eeseseses

le der Holzertriige des nichstes Jahres und der nfichsten Jahre.

1) Waldbaukosten sind grundsatzlich als die kapitalistische Ausgaben behandelt. Die
Waldbaukosten sind gleich als der Bewertungsbetrag des Holzvorrats geltend. Die Waldbau-
kosten eines Jahres ist nicht zur Erfolgsrechnung (=Gewinn- und Verlustrechnung) dieses
Jahres einzuschreiben, sondern zum Holzvorratskonto* der Bilanz dieses Jahres einzusch-
reiben. Das Holzvorratskonto* der Bilanz besteht daher aus der Zusammensetzung der
Waldbaukosten der zur Zeit bestockten Holzbestéinde. Die Waldbaukosten sind grundsiitzlich
so behandelt.

2) Aber eine Gruppe der Privatforstbetriebe behandelt nur die Kurturkosten (Pflanzu-
ngskosten) als die kapitalistische Ausgaben. Die Kurturkosten wird dort zum Holzvorratsko-
nto* der bilanz eingeschrieben. Die andere Waldbaukosten (z.B. Pflegekosten, Forstschutz-
kosten usw.) sind in diesem Fall neben der Verwaltungskosten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung (Erfolgsrechnung) eingeschrieben.** Diese Buchfiihrungsbehandelung steht nidher
an meiner theoretischen Betrachtung, die im Abschnitt T-2)-a) der vorliegenden Ausfiihr-
ungen dargestellt ist. (s.S. 71)

3) Die “Kosten fiir die verkauften Holzer”*** in der Erfolgsrechnung kommt aus dem
Konto “Holzvorrat”*, wenn der Holzbestand die Endnutzung durchgefiihrt wird. Weil das
Konto “Holzvorrat” der Bilanz die zusammengesetzte Waldbaukosten (bzw. Kurturkosten in
dem Fall (2); s.0.) ist, ist das Konto “Kosten fiir die verkauften Holzer” nicht anders
als die Waldbaukosten (bzw. Kulturkosten im Fall (2)) der mit der Endnutzung ver-
kaufte Holzbestiinde. Das Holzvorratskonto der Bilanz wird dabei um den Betrag verminde-
rt, den man aus dem Holzvorratskonto der Bilanz zum Konto “Kosten fiir die verkauften
Holzer” der Erfolgsrechnung gebracht hat.

M.a. W : Wenn ein Holzbestand die Endnutzung durchgefiihrt wird, dann wird seine Wa-
ldbaukosten aus den Holzverkaufserlds vermindert. Diese Waldbaukosten ist nicht
die Waldbaukosten dieses Jahres, sondern kommt aus dem Holzvorratskonto der
Bilanz,

Die “Kosten fiir die verkauften Hélzer” in der Erfolgsrechnung kann daher die Kultur-

kosten vor 60 Jahren sein. Ich mochte dagegen einwenden. Darauf Kommt spiiter zuriick.

Bemerkung : Die typische Umtriebszeit bei der japanischen Hauptholzarten, nfimlich
Cryptomeria japonica und Chamaecyparis obtusa, ist 30~60 Jahre.
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4) Erntekosten kann entweder vor der Erfolgsrechnung aus den I_-Iolzverkaufserlbsen
abgezogen werden,

oder in dem Konto “Kosten fiir die verkauften H6lzer”, mit den Waldbaukosten (bzw.

Kulturkosten; s.o.) zusammengesetzt, eingeschlossen werden.

Die japanische Forstbetriebe machen sowohl den Rohholzverkauf (Rundholzverkauf), als
auch den stehenden Holzverkauf. Der Forstbetrieb hat bei dem stehenden Holzverkauf keine
Erntearbeit und daher keine Erntekosten.

5) Das “Rohgewinn”-konto**** jst zunfchst in dem I. Teil der Erfolgsrechnung aus-
gerechnet. Der Gewinn**** ist danach in dem II. Teil der Erfolgsrechnug berechnet. Vgl
die folgende Formel.

Holzverkaufserldse—Kosten fiir die verkauften Hélzer =Rohgewinn
Rohgewinn+Sonstige Erl6se—Andere Aufwand=Gewinn.

6) Wenﬂ man die Erfolgsrechnung in dem japanischen Privatforstbetrieb verstehn will,
empfehlt es sich, die Erfolgsrechnung des allgemeinen kaufméiinnischen Betriebs einmal zu
tiberblicken.

Ich méchte zum Vergleich die Erfolgsrechnung eines kaufminnischen Handelsbetriebes
in Japan zeigen, wie folgende:

Gewinn- und Verlustrechnung (Erfolgsrechnung)

SOLL HABEN
(Yen) (Yen)

Kosten fur die verkauften Weren «-«-+ - | Warenverkaufserlose
Rohgewinn e

Zusammen e Zusammen ~ seee
Gehdlter e Rohgewinn e
Léhne e
Propagandakosten @ = e
Hausmiete ceenns
Bodenmiete @0 e .
Licht- und Heitzungskosten =~ «--*
Postgebiihr 0 eeeess
Abschreibungskosten e
Steuern = e
Andere Aufwendungen = = e
Gewinn = eeeees

Zusammen == secessess Zusammen .........
Bilanz
AKTIVA PASSIVA

Kasse e Kapital e
Bank e Kreditoren @ e
Debitoren e Reserven e
Warenvorrat 00000 e Gewinn e
Gerdite e
Wagen 0 e
Gebdude e

Zusammen — esesesees Zusammen — seeessss ,
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Bemerkung: Das Konto “Kosten fiir die verkauften Waren” ist wie folgt ausgerechnet..
Kosten fiir die verkauften Waren

SOLL HABEN
(Yen) (Yen)
Eingekaufte Waren «seese | Warenvorrat am Stichtag des
Warenvorrat am Jahresbeginn  +--»- Jahresendes e
Kosten fiir die Verkauften
Waren = eeeees
Zusammen ......... , Zusammen .........

Wenn man das Konto “Waldbaukosten (bzw. Kulturkosten im Fall (2))” statt des Ko-

ntos “Eingekauften Waren”,

das Konto “Holzvorrat” statt des Kontos “Warenvorrat”,

das Konto “Kosten fiir die verkauften Holzer” statt des Kontos “Kosten fiir die
verkauften Waren”,

und das Konto “Holzverkaufserldse” statt des Kontos “Warenverkaufserldose” bra-
ucht, dann bekommt man die Erfolgsrechnung in der Praxis der japanischen Privat-
forstbetriebe. Der Bewertungsgrundsatz mit dem Kostenbuchwert fiir den Waren-
vorrat des: Handelbetriebs ist hier fiir den Holzvorrat gebraucht. Das Konto “Holz-
vorrat” ist damit mit den Waldbaukosten (bzw. Kulturkosten im Fall (2)) besetzt.
(vgli Darstellung in (1)).

Der Vergleich der Erfolgsrechnung des Privatforstbetriebs mit der Erfolgsrechnung des
kaufmiinnischen Handelbetriebs zeigt, wie stark die Erfolgsrechnung des kaufméinnischen
Handelbetriebes die Erfolgsrechnung des Privatforstbetriebs beeinflusst hat.

Man sollte auf den entscheidenden Unterschied zwischen dem Holzvorrat und dem Waren-
envorrat Riicksicht nehmen. Man solite den wesentlichen Unterschied zwischen dem Forst-
betrieb und dem kaufminnischen Handelbetrieb iiberlegen, bevor der Forstbetrieb die so ein-
fache {ibernehmung aus der Erfolgsrechnung des Kaufménnischen Handelbetriebs zu machen.
Meine Vorschliige iiber die Erfolgsrechnung des Forstbetriebs im Abschnitt M-2) -a) der
vorliegenden Ausfithrungen befasst sich mit der wesentlichen Verbesserung der forstlichen
Erfolgsrechnung. Die wesentlichen Merkmale und Charakter des Forstbetriebs, des Holz-
vorrats und der Waldbaukosten sind dabei sinnhaftig in Rechnung gezogen.

8) “Gesetz iiber die Vermogensyiederbewertung” wird in der Inflationszeit verdifentli-
cht.

Der Zweck der Verdffentlichung des “Gesetzes iiber die Vermdgenswiederbewert-
ung” ist eigentlich fiir die allgemeinen industriellen Unternehmungen. “Gesetz iiber
die Vermdgenswiederbewertung” ist nicht nur fiir die Forstvermégen, sondern auch
fiir die fast alle Vermogen (z.B. Gebiiude, Maschinen, Wagen usw.) in den allen
Wirtschaftzweigen geltend.

Die allgemeine Unternehmung hat auf Grund des “Gesetzes iiber die Vermogens-
wiederbewertung” ihre Anlagevermdgen mit den wegen der Inflation erhSheten Zeit-
werten bewertet. Die bisherige Werte der Anlagevermégen in der Bilanz der Unte-
rnehmung werden dann durch die neueren teuereren Bewertungsbetriige ersetzt. Die
erhohete Werte der Anlagevermégen der Bilanz werden in den spiiteren Rechnungs-

perioden die hohere Abschreibungskosten in der Erfolgsrechnung der Unternehmung
bringen. Die Unternehmung bekommt dadurch die Krisenfeste Finanzverhiltnisse in
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der Inflationszeit. Das Gesetz hat fiir die allgemeinen Unternehmungen einen guten
Erfolg gebracht.

Es ist aber problematisch, ob die solche Finanzmassnahme in dem Forstbetrieb
guten Erfolg hat, wie es in der allgemeinen industriellen Unternehmungen gelingt.
Forstwirtschaftbetrieb sollte seinen eigenen Weg nehmen, um der Inflation zu be-
gegnen. Die Waldbaukosten, einschliesslich der Kulturkosten, sollte den Aufwand
dieses Jahres sein. Man sollte dadurch die Waldbaukosten dieses Jahres festhalten
und den sicheren Gewinn, ohne Baschidigung der Entwickelung des Forstbetriebs
mit der Nachhaltswirtschaft, ausrechnen. Die meine Vorschlige fiir die Erfolgsrech-
nung im Abschnitt M-2)-a) der vorliegenden Ausfiihrungen liegt auf dem Weg, der
sich zu dem Forstbetrieb wesentlich geeignet. Forstbetrieb sollte damit dem Inflati-
onseinfluss vorbeugen. Der krisenfeste Forstbetrieb ist auch durch die Bildung der
Holzreserven zu gestalten. Das ist auch einen forstlichen Weg gegen Inflation.

Nun, méchte ich die Erdrterung auf dem “Gesetz iiber die Vermogenswiederbew-
ertung” zurlickkommen lassen. Ich méchte hier zunfichst mitteilen, Was das “Gesetz
tiber die Vermogenswiederbewertung” zu der forstlichen Erfolgsrechnung in der Pr-
axis im Privatforstbetrieb gebracht hat. Ich méchte dabei tiber den Einfluss der
Holzvorratsbewertung in der “Erfolgsbilanz” betrachten. Das ist ein interesantes
Problem fiir das forstliche Rechnungswesen. Ich habe nach der Betrachtung auf die
Holzvorratsbewertung in “Erfolgsbilanz” verzichtet, Stattderen ich die Holzvorrats-
bewertung in der “Vermdgensbilanz” vorgeschlagt habe. (vgl. Abschnitt T-2) der
vorliegenden Ausfiihrungen.)

Wenn “Gesetz iiber Vermogenswiederbewertung” verdffentlicht wird, dann bewertet man
im Forstbetrieb den Holzvorrat mit dem Abtriebswert (in den Jungeren Holzbestinden mit
der Graserischen Formel). Dort entsteht die Wertdifferenz in dem Holzvorratskonto der
Bilmanz zwischen Vor und Nach der Holzvorratsbewertung. Diese Wertdifferenz der Holzvor-
ratswert ist als die Kapitalvermehrung ins Kapitalkonto der Bilanz, nur wenn die Holzvorr-
atsbewertung dem “Gesetz iiber die Vermogenswiederbewertung” gemiss durchgefiihrt wird.
Aber “Gesetz iiber die Vermdgenswiederbewertung” ist nur ausnahmweise, m.a. W. nur bei
der starken Inflationszeit, verdffentlicht. Die letzte Verdffentlichung des “Gesetzes tiber die
Vermdgenswiederbewertung” war im Jahre 1950, (Gesetz Nr. 110 vom 25.4.1950). Dieses
Gesetz bestimmt die Durchfiihrung der Vermogensbewertung am einen Tag im Jahre 1953
oder 1954. Die letzte gesetzmissige Holzvorratsbewertung war daher im Jahre 1953 oder 1954
durchgefiihrt.

Wenn man die Holzvorratbewertung unabhéingig vom Gesetz durchfiihrt, dann wird die
Holzvorratswertdifferenz zwischen Jahresbeginn und dem Jahresende nicht ins Kapitalkonto,
sondern ins Gewinnkonto der Bilanz gebracht. Damit vermehrt sich der Wert im Gewinn-
konto der Erfolgsrechnung. Die Wertvermehrung der Holzvorratskonto nach der gesetzméss-
igen Bewertung bringt dagegen keine Vermehrung des Wertes im Gewinnkonto der Erfolgs-
rechnung. Das kommt von den gesetzlichen Bestimmungen.,

Die Holzvorratsbewertung fiir der Bilanz ist in der Praxis nur ausnahmweise, héchstens
anléisslich der Vertffentlichung des “Gesetzes iiber die Vermogenswiederbewertung”, druch-

gefiihrt.
Der Zahlwert des Holzvorratskonto der Bilanz in der Privatwaldpraxis ist eigentlich die
Zusammensetzung der Waldbaukosten der vorgangenen Jahre. (vgl. die Darstellung in (1)).



HREREE L RERECET 2, Z0RE (P — 89 —

Wenn man den Holzvorrat z. B. mit dem Abtriebswert bewertet, dann vermehrt sich der
Holzvorratswert des Holzvorratskonto der Bilanz. Wenn der Forstbetrieb die Holzer verk-
auft, dann kommt die “Kosten fiir die verkauften Holzer” aus dem Holzvorratskonto (vgl.
Bemerkung (3)), das durch die Holzvorratsbewertung mit dem Abtriebswert schon den er-
hohten Wert hat. Der Gewinn des Jahres im diesen Forstbetrieb vermindert sich wegen der
erhdhten “Kosten fiir die verkauften Ho6lzer”, wenn der Forstbetrieb die Holzer verkauft
hat. (vgl. die Darstellung in (5)). Zuletztens kann man annehmen, dass der Forstbetrieb
keinen Rohgewinn in der Erfolgsrechnung bei dem stehenden Holzverkauf bekommen, wenn
die Holzvorratsbewertung mit dem Abtriebswert in allen Jahren durchgefiihrt wird und das
Holzvorratskonto der Bilanz alljdhlich korrigiert wird. Man bekommt dann aber in den all-
en Jahren als Gewinn die Wertdifferenz des Holzvorratswertes zwischen dem Jahresbeginn
und dem Jahresende.

Wenn man aber die Holzvorratsbewertung in dem Forstbetrieb ganz nicht durchfiihrt,
bekommt er beim stehenden Holzverkauf den Rohgewinn als den Unterschiedbetrag zwischen
den Holzverkaufserldsen und den Kosten fiir die verkauften Holzer. “Kosten fiir die verka-
uften Holzer” in diesem Fall ist die Waldbaukosten der verkauften Holzbestdnde und kann
daher die Waldbaukosten vor 60 Jahren sein. (vgl. Darstellung in (3) und (5))

Das letztere genannte Modell ist mehr nidher an der wirklichen Erfolgsrechnung in der
Praxis des Privatforstbetriebs. Die dort ganz selten durchgefiihrte Holzvorratsbewertung,
z.B. nach dem Gesetz Nr. 110 vom 25.4.1950, hat nur einen kleinen fremdartigen Einfluss
fiir die Erfolgsrechnung im praktischen Privatforstbetriebe.

Die Erfolgsrechnung im Privatforstbetriebe rechnet je nach ohne oder mit Holzvor-
ratsbewertung verschiedene Gewinne aus. Der Gewinn in der Erfolgsrechnung ohne Holz-
vorratbewertung ist nfher am Gewinn im Sinne der dynamischen Bilanzlehre. Der Ge-
winn in der Erfolgsrechnung mit Holzvorratsbewertung ist niher am Gewinn in dem Sinne
der statischen Bilanzlehre. (vgl. Abschnitt T-2)). Man darf den Gewinn im Sinne der Sta-
tik und im Sinne der Dynamik nicht durcheinander machen. Sonst, wird die ausgerechnete
Gewinnzahl der Erfolgsrechnung sinnlos. Der Gewinn im Sinne der statischen Bilanzlehre
und der Gewinn im Sinne der dynamischen Bilanzlehre haben beides seine eigenen betriebs-
wirtschaftlichen Bedeutungen. (vgl. Abschnitt M-2)). Aber die Durcheinandermachung der
beiden Gewinnzahlen bringt die Vernichtung der betriebswirtschaftlichen Bedeutungen der
beiden Gewinne. Die beiden Gewinne sind nicht durcheinander, sondern nebeneinander sinn-
gemiss zu brauchen. Ich habe die Herstellung der Erfolgsbilanz und Vermdgensbilanz vorge-
schlagt, um die Durcheinandermachung der beiden Bilanzen zu vermeiden. (vgl. Abschnitt
m-(2)).

9) Die grosste Schwierigkeit der Erfolgsrechnung des praktischen Privatforstbetriebs
ist die Unbeachtung der Langfristigkeit der forstlichen Produktionsdauer unter den dynami-
schen Verhiltnissen der Wirtschaft. In dieser Hinsicht ist gegen die Abschreibung der Wa-
ldbaukosten bzw. Kulturkosten erst bei der Endnutzung einzuwenden.

Man sollte die Langfristigkeit der forstlichen Produktionsdauer, die dynamische Wirt-
schaftverhiltnisse und die betriebswirtschaftlichen Charakter der Waldbaukosten bzw. Kultur-
kosten iiberlegen. Die fiir dem Forstbetrieb geeignete Erfolgsrechnung sollte daraus sich
folgerichtig folgern.

Der Holzvorrat im Forstbetrieb ist anders als der Warenvorrat im kaufménnischen Ha-
ndelbetrieb. Die Waren im kaufméinnischen Handelbetrieb bleibt in dem Betrieb ganz kurz-
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fristig. Der Warenvorrat im Handelbetrieb wird i.d.R. in 2.3 Monaten verkauft. Es ist daher
gerechtfertigt, dass man in dem kaufminnischen Handelbetrieb die. Kosten fiir den Waren-
einkauf erst bei dem Verkauf derselben Waren als “Kosten fiir die verkauften Waren” in der
Erfolgsrechnung bringt. Die solche Buchfiihrungsbehandelung ist unter der Voraussetzng der
“Kurzfristigkeit” des Warenumlaufs einwandfrei. Der Forstbetrieb hat dagegen die ganz
lange Produktionsdauer. Die Frist zwischen der Hohﬁestandesbegrﬁndung und Endnutzung
desselben Holzbestandes betriigt manchmal iiber 50: Jahre (in Deutschland iiber 100 Jahre).
Hier gibt es nicht mehr die Voraussetzung der “Kurzfristigkeit”. Die Wirtschaftlage verfin-
dert sich dynamisch. Heutige 1 Yen (bzw. DM., $ usw.) hat heute nicht mehr die gleiche
Austauschfiibigkeit in der Verkehrswirtschaft, wie 1 Yen (bzw. DM., $ usw.) vor 50 Jah-
ren. Die Geldeinheit hat nur unter der kurzfristigen Wirschaftsrechnung eine Bedeutung.
Die Waldbaukosten in einem Jahr ist nicht in dem Abtriebsjahr desslben Holzbestandes,
sondern in dem Jahr der Waldbauarbeitsdurchfiihrung mit den Waldbaukosten zu der
Erfolgsrechnung zu bringen. Die reale Austauschfihigkeit des Geldwertes in der Verkehrs-
wirtschaft ist dann erst gesichert. Die Waldbaukosten wérden dann ihre betriebswirtscha-
ftliche Bedeutung in der Erfolgsrechnug ausgedriiskt. Die Waldbaukosten in einem Jahr
sollte n.m. E. der Aufwand der Erfolgsrechnung desselben Jahr sein.

Die Vertreter der modernen allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, z.B. P.F. Dr-
uvcker in USA., S. Moorr in Japan usw., vertreten unter “replacement method”
den dhnlichen Gedanke:fiir den Aufwand iiber die Anlagevermogen in der industriellen
Unternehmung?®,

Der Holzvorrat ist dann nachhaltig und Pfleglich zu bewirtschaften. Das ist die
wichtigste Voraussetzung fiir die nachhaltige Entwickelung des Forstbetriebes. Dieser
Gesichtpunkte ist in meinen Vorschlidgen iiber die Erfolgsrechnung weitgehend beriicksichtigt:
(vgl. Abschnitt T-(2)-(a) in S.71 der vorliegenden Ausfithrungen).



